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Ficha

Técnica

Avaliacdo de acordo com a Metodologia Politicas Publicas Justas para Todas as Geracdes
(SOIF - School of International Futures)

Nivel | Classificacéio (Gulbenkian) | Definicéo para a OMD

Claramente Justa A medida cria dinamicamente novos ativos, -
0 90000

(Regenerativa) equidade e resiliéncia para as geracdes futuras.
Deixa os futuros membros melhor do que os atuais.

Provavelmente Justa A medida n&o compromete o futuro. Os beneficios
+] (Sustentavel) de longo prazo séo iguais ou superiores aos custos.

Inconclusiva O impacto é desconhecido, irrelevante para a
(Neutra/Incerta) justica infergeracional, ou os 6nus e beneficios de
longo prazo equilibram-se.

Provavelmente Injusta A medida impée um énus (financeiro, ambiental, m
'] (Onus)

etc.) &is geracdes futuras sem um beneficio claro
que o compense.

Claramente Injusta A medida consome recursos ou limita opcdes das
'2 (Extrativa) geracdes futuras para o beneficio principal ou
exclusivo da geracéo atual.

CICLO DE PUBLICACAO CONTACTOS

E PERIODO COBERTO PELO PLANO Para qualquer esclarecimento, por favor contactar:
Este plano refere-se s atividades realizadas e OMD (Ordem dos Médicos Dentistas)
orcamento disponivel para o ano de 2026 Av. Dr. Antunes Guimarges n°463

(de 1de janeiro a 31 de dezembro de 2026) 4100-080 Porto, Portugal

e tem uma periodicidade anual.
T (+351) 226 197 690
DATA DE APROVACAO geral@omd.pt
3 de novembro de 2025 (Aprovado na reunidio
do Conselho Diretivo)

CONCECAO E DESIGN
Ordem dos Médicos Dentistas
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Glossdrio
de Acrénimos

Al - Artificial Intelligence / Inteligéncia Artificial
Tecnologia que simula processos de inteligéncia humana,
aplicada na OMD para aufomatizacéo, andlise de dados
e apoio & decisdo.

APMD - Associacéio Profissional dos Médicos
Dentistas

Entidade predecessora da OMD, criada pela Lei n.2 110/91
e em vigor até 1998.

ARP - Avaliacdo de Riscos Psicossociais

Ferramenta de diagnéstico utilizada para medir e mitigar
riscos psicossociais e promover o bem-esfar dos
colaboradores.

Bl - Business Intelligence

Conjunto de tecnologias e préticas para recolha, andlise e
visualizac&o de dados, usado na OMD para suporte &
decisdo.

CD - Conselho Diretivo
Orgéio executivo superior da OMD, responsével pela
gestdo e orientagdo estratégica.

CDD - Conselho Deontolégico e de Disciplina
Orgéio que assegura o cumprimento das normas éticas e
disciplinares da profisso.

CED - Council of European Dentists

Organizacdo europeia que representa as associages e
ordens profissionais da medicina dentéria perante as
instituicdes da Unido Furopeia.

DPC - Desenvolvimento Profissional Continuo
Estratégia esfruturada de aprendizagem permanente e
atualizag&o de competéncias dos médicos dentistas.

DP - Desenvolvimento Profissional

Dimensdes de evolucdo profissional incluidas no modelo de
DPC (clinica, cientific, éfica, deontolégica e de
gest&o/lideranca).

DE - Diretor Executivo
Responsével pela gesfdo operacional e execucdo da
estratégia aprovada pelo Conselho Direfivo.

eNPS - Employee Net Promoter Score
Indicador de lealdade e satisfacdo inferna dos
colaboradores, usado para medir o envolvimento
organizacional.

ERP - Enterprise Resource Planning

Sistema integrado de gest&o (na OMD, Microsoft
Dynamics 365 Business Central) que centraliza processos
administrativos e financeiros.

ESG - Environmental, Social and Governance
Conjunto de préticas e métricas de sustentabilidade
ambiental, responsabilidade social e governacao
corporativa.

FDI - Fédération Dentaire Internationale / World
Dental Federation

Federacdio mundial que representa associacdes de
medicina dentéria em mais de 130 paises.

GAMD - Gabinete de Acompanhamento ao Médico
Dentista
Estrutura de atendimento e apoio técnico e regulatério aos

membros da OMD.

IA - Inteligéncia Artificial
Ver Al



IUCS - Instituto Universitario de Ciéncias da Saude
Instituic&o de ensino superior portuguesa com formacéo em
medicina dentéria.

IUEM - Instituto Universitario Egas Moniz
Insfituicdio de ensino superior portuguesa com formacéo em
medicina denféria.

NP 4552 - Norma Portuguesa 4552
Norma de certificacéio sobre conciliacdio entre vida
profissional, familiar e pessoal.

OE - Orcamento do Estado
Instrumento de planeamento financeiro anual do Governo.

OMD - Ordem dos Médicos Dentistas
Associacdo publica profissional representativa e reguladora
da profiss&io de médico dentista em Portugal.

OMS - Organizacdo Mundial da Saude / World
Health Organization

Agéncia das Nacdes Unidas especializada em satde
publica.

PDP - Plano de Desenvolvimento Pessoal
Instrumento individual de planeamento e acompanhamento
do desenvolvimento profissional continuo.

PESTEL - Political, Economic, Social, Technological,
Environmental and Legal Analysis
Ferramenta de andlise estratégica que identifica fatores

externos que influenciam a organizacéo.

RGPD - Regulamento Geral sobre a Protecéio de
Dados / General Data Protection Regulation
Regulamento (UE) 2016/679 relativo & protecéio das

pessoas singulares no que diz respeito ao tratamento de
dados pessoais.

RH - Recursos Humanos
Funcéo responsdvel pela gest&o de pessoas, recrutamento,
formacdo e desenvolvimento organizacional.

SGI - Sistema de Gestdo Integrado
Modelo de gestéo que combina diferentes normas e
sistemas (qualidade, ambiente, seguranca e conciliocéo).

SGQ - Sistema de Gestéo da Qualidade
Sistema de gesf&o centrado na melhoria continua e

conformidade com a norma ISO 9001:2015.

SRS - Servico Regional de Satde
Estrutura publica regional responsavel pela prestacéo de
cuidados de satde (ex. Acores e Madeira).

SNS - Servico Nacional de Sadde
Sistema publico de satde portugués, no qual a OMD
defende a integracéo da medicina denféria como carreira.

SST - Satde e Seguranca no Trabalho
Conijunto de préticas e medidas destinadas a prevenir
riscos laborais e profeger a sadde dos trabalhadores.

SOAR - Strengths, Opportunities, Aspirations and
Results

Ferramenta de planeamento estratégico que identifica as
forcas, oportunidades, aspiracées e resultados esperados,
orientando a acdo para o crescimento e inovacdo

(utilizada pela OMD no Plano de Atividades 2026).
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Introdutéria

A esfabilidade das organizacdes estd intrinsecamente ligada & solidez do quadro politico onde estéo inseridas.
Independentemente do grau de independéncia das entidades dentro de uma sociedade, a nossa estrutura social fem um
forte vinculo o modo como o Estado gere a coisa publica e se relaciona com os seus cidaddos.

A Ordem dos Médicos Dentistas (OMD), como pessoa coletiva de direito ptblico, néio é excecéio. No contexto politico em
que temos vivido, perspetiva-se 2026 como um ano em que ficard concluido um grande ciclo eleitoral. Depois das eleicdes
legislativas, que redefiniram o Governo, e das autérquicas, que elegeram os 308 presidentes das cémaras municipais do
pafs, os cidad&os regressam as urnas para escolher o Presidente da Reptblica. Espera-se que haja entdo uma estabilidade
politica que permita a todos avancos e concretizacdes nas ambicdes coletivas.

As mudancas politicas constantes dos Gltimos anos #&m um impacto direto nas decisdes estratégicas que o pais precisa de
tomar: de cada vez que muda um ministro, hé um plano que fica por cumprir, uma série de medidas em curso inacabadas.
Na&o é por acaso que vérios estudos apontam que existe hoje uma maior confianca da sociedade civil nas instituicdes do
que nos governos ou enfidades de nomeacéo politica.

Né&o obstante as diferentes direcdes dos ventos, a OMD tem procurado executar os planos que define. O plano que aqui se
apresenta é particularmente ambicioso e desafiante. A nossa Ordem vive aquele que serd, eventualmente, o mais profundo
periodo de reformas e transformacdes estruturais. Pretende-se que se abra um novo ciclo, mais consenténeo com a
realidade com a qual lidamos diariamente. Entre as medidas agendadas para 2026, destaque para o inicio das obras da
nova sede e o avanco de um processo de digitalizac&o profunda dos servicos prestados, que facilitard o relacionamento
dos membros com a OMD. E nossa infencéo reforcar a proximidade com os médicos dentistas, para que a Ordem |hes seja
cada vez mais dtil, através de uma melhor comunicacéio, novas ferramentas e iniciativas de apoio profissional.

Na sequéncia das recentes alteracées estatutdrias e da prépria estrutura da OMD, queremos que a Ordem seja uma
instituicdio moderna, préxima e viva, com um papel pablico relevante, quer na defesa e na valorizacéo da profisséo, quer na
promogcéo da literacia em satde oral, na producéo cientifica, no reforco do advocacy e na capacidade de intervencéio
politica.

Em 2026 vamos continuar a trabalhar para uma Ordem em transformacéo, mais
preparada para o futuro, mais capaz de apoiar os médicos dentistas e o
desenvolvimento da medicina dentéria em Portugal.
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Sumdario
Executivo

O Plano de Atividades e Orcamento da Ordem dos Médicos Dentistas (OMD) para 2026 marca uma nova etapa na
modernizacdo e afirmacdo da instituicdo, consolidando o ciclo de transformacéo iniciado em 2025. Sustentado na viséio
de uma OMD moderna, digital, préxima e orientada para o futuro, este plano reforca o compromisso de preparar a
profisséio e a prépria Ordem para os desafios da préxima década, com base na inovacdo, na capacitacdo e na sustentabi-

lidade.

Num contexto nacional em transicéo, de redefinicéio das politicas de satde, presséo econémica e mudanca tecnolégica
acelerada, a OMD assume uma posicéo de lideranca transformacional, infegrando viséo estratégica, eficiéncia organiza-
cional e responsabilidade publica. O objetivo é simples e ambicioso: garantir que a medicina dentaria em Portugal
continua a ser uma profisséo de futuro, socialmente relevante, tecnologicamente avancada e humanamente centrada.

O Plano 2026 estrutura-se em seis pilares estratégicos, que refletem as prioridades e ambicées da organizacéo:

(O] MODERNIZAGAO E EFICIENCIA ORGANIZACIONAL

Consolidacéo da fransicéio digital com a migracdo infegral para um novo ERP Business Central,
implementacéo de ferramentas de Business Infelligence e certificacdo do Sistema de Gestéo da
Qualidade 1SO 9001:2015. A OMD transforma a sua operacéo num ecossistema de processos
ageis, baseados em dados e orientados para resultados.

Implementacéo de uma estratégia integrada de sustentabilidade, ciberseguranca e governacéo de
dados, garantindo o uso responsével dos recursos e o cumprimento das melhores préticas ESG. A
aposta na formacdo digital e no desenvolvimento continuo das equipas assegura uma transicdo
tecnolégica com impacto humano e social.

(O3 REFORCO POLITICO E INSTITUCIONAL

Consolidacdio da voz da OMD como afor estratégico no sistema de satde. A defesa da criacéo da
Carreira Especial de Médico Dentista no SNS, o Roteiro da Medicina Dentdria e o Roteiro do Sefor Social
reforcam a presenca da Ordem junto do poder local e da sociedade civil. Programas como Médicos
Dentistas na Comunidade e o Barémetro da Saude Oral ampliam a relevancia piblica da profisséio.

O capital humano é o motor da mudanca. Em 2026, seréio reforcadas as politicas de bem-estar,
igualdade e desenvolvimento, com a segunda Avaliacéo de Riscos Psicossociais, a consolidacdo do
programa Ritmo+, a implementac&o da Politica Salarial e novos programas de formacé&o e mentoria
para lideres e jovens profissionais.
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(continuacéo)

05 FORTALECIMENTO DA RELACAO COM OS MEDICOS DENTISTAS

A OMD renova a sua comunicacéo e proximidade, promovendo uma cultura de didlogo permanen-

§ fe com os membros. A estratégia multicanal integra novas plataformas digitais, podcasts, OMD TV e
iniciativas presenciais que reforcam a coesdo da classe. A infroducéo progressiva de ferramentas de
Inteligéncia Artificial potenciard a eficiéncia e personalizacdo dos servicos prestados.

2026 serd o ano do arranque da construcdo da nova sede da OMD, um investimento estratégico
em infraestrutura e identidade institucional. O novo edificio, na Av. Dr. Antunes Guimardes/R. Fonte
da Moura, representa mais do que uma mudanca fisica: simboliza uma Ordem voltada para o futuro,
sustentavel, acessivel e tecnologicamente preparada. O Plano de Mudanca para as instalacdes
provisérias garantird continuidade, seguranca e ergonomia ao longo de fodo o processo.

Com estes eixos, a OMD afirma-se como uma organizacéo em evolucéo continua, que conjuga tradicdo e inovacdo, rigor
e proximidade, miss&o pUblica e visdo global.

A aposta em dados, qualidade e competéncias prepara uma profisséo rejuvenescida, fecnologicamente competente e
socialmente comprometida, apta para servir melhor os cidad&os e projetar Portugal na vanguarda da satde oral europeia.

O Plano de Atividades e Orcamento 2026 traduz, assim, um compromisso com o
futuro: construir uma Ordem mais moderna, mais humana e mais relevante,
capaz de transformar a profissdo e inspirar confianca na sociedade que serve.
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Apresentacdo
e Caracterizacdo da OMD

No inicio era a Seccdo de Medicina Dentéria da Ordem dos Médicos. Por forca da Lei n.2 110/91, de 29 de agosto,
seguiu-se-lhe a Associaco Profissional dos Médicos Dentistas (APMD), que sobreviveria cerca de sete anos.

10 de dezembro de 1998

Lein©82/98

APMD Ordem dos Médicos Dentistas (OMD)

Nova designacéo

A lein110/91, de 29 de agosto, aprovou fambém o Estatuto da Associacdo Publica Profissional que tinha criado. A
alteracéio daquele documento surgiu, naturalmente, em 1998, como consequéncia dos efeitos produzidos pela Lei n° 82/98,
de 10 de dezembro.

Em 2003, procedeu-se a mais uma reviséio do agora Estatuto da Ordem dos Médicos Dentistas, através da Lei n®
44/2003, de 22 de agosto. Devido & publicacdo da Lei n.2 2/2013, de 10 de janeiro, que estabelece o regime juridico de
criac&o, organizac&o e funcionamento das associacdes publicas profissionais, a OMD procedeu & terceira alteracdo do
seu Estatuto, conformando-o com a lei publicada e anteriormente referida, surgindo a Lei n.2 124/2015, de 2 de setembro.
Comallein° 73/2023, de 12 de dezembro, foi estabelecida a quarta alteracéo no seu Estatuto que esté atualmente em vigor.

A OMD é uma associacdo profissional, pessoa coletiva de direito publico, que se rege pela respetiva lei de criacéo e pelo
disposto no seu Estatuto. Segue a lei geral da Repiblica Portuguesa nos restantes casos, bem como as normas e os
principios de Direito aplicaveis.

02

A OMD goza de
autonomia financeira,
or¢amental e de
patriménio préprio.

0]

Possui autonomia
regulamentar. Os seus
atos e regulamentos néo
estdo sujeitos a aprovacdo
ou homologacéo
governamental, exceto
nos casos previstos na lei.

Autonomia
e Tutela
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A capacidade juridica da
OMD estd limitada a Principio da
prossecucdo das suas E ialidad

O ~ Specialiaade
atribuicdes, néo podendo L
exercer atividades ou usar e Limitagdes
os seus poderes fora desse
ambito, nem afetar
recursos a finalidades
diversas.

Ambito de
Atuacdo

Principais atribuicdes da Ordem dos Médicos Dentistas
As atribuicdes da OMD, exercidas no @mbito nacional, séo vastas e centram-se na regulacéo, defesa e promocéio da

profissdo e da satde oral.

As principais atribuicdes incluem:

- Atribuir, em exclusivo, o titulo profissional de médico dentista.
W Regular o acesso & profisséo pelo reconhecimento de qualificacdes
5 profissionais.
RegUICIgCIO = Reconhecer qualificacdes profissionais obtidas fora do territério
e acesso a proﬁssao EociongL em conformNIdche com.o Estatuto e o direito da Unidio
uropeia ou convencdo internacional.
@ FElaborar e atualizar o registo dos seus membros, o qual deve ser

publico (sem prejuizo do RGPD).




DEM DOS MEDICOS DENTIS

(continuacdo)

Deontologiq, ética
e qualificacéo
profissional

Poder disciplinar
e fiscalizacéo

Defesa da profissdo
e da saude piblica

Cooperacdo
e legislacéo

Definir, nos termos da lei, as normas técnicas e deontolégicas da
profissdo.

Regular e defender a ética, a deontologia e a qualificacdo
profissional dos seus membros, visando assegurar o direito dos
utentes a uma medicina dentéria qualificada.

Zelar pelo cumprimento das normas legais e regulamentares da
profisséio.

Promover a criacéo e conferir os titulos de especialidade no émbito
da medicina dentdria e organizar os respetivos colégios.
Promover o desenvolvimento da cultura médico-dentéria, da sua
nomenclatura e da qualificacéo dos médicos dentistas.
Promover a formacéo profissional continua.

Exercer o poder disciplinar sobre os seus membros nos termos do
Estatuto.

Realizar as necessdrias acdes de fiscalizacéio sobre a atuacdo
profissional dos seus membros.

Fomentar e defender os interesses da satde oral, definindo
parémetros da qualidade no exercicio da medicina dentéria, e
zelando pela sua funcéo social, dignidade e prestigio.

Defender o cumprimento da lei, do Estatuto e dos regulamentos,
atuando judicialmente contra quem pratique ilegalmente atos de
satde oral ou use ilegalmente os titulos de médico dentista ou
especialista.

Garantir que o exercicio da profisséio observa o principio da livre
concorréncia e as regras de defesa contra a concorréncia desleal.

Colaborar com as demais entidades da Administracéo Publica na
prossecucdo de fins de interesse publico relacionados com a
profisséio e com a politica nacional de sadde.

Participar na elaboracéo da legislacdo que diga respeito &
profissdo e as matérias relacionadas com a medicina dentdria

e a satde oral.

Participar nos processos oficiais de acreditacéio e na avaliacéio
dos cursos que d&o acesso & profissdo.

Exercer quaisquer outras atribuicdes que lhe sejam cometidas por lei.
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Orgados
Sociais

De acordo com o Estatuto da Ordem dos Médicos

Dentistas séio Orgéos Sociais da OMD os que,
seguidamente, se enumeram:

Assembleia Geral
Constituida por uma mesa de quatro elementos e
por fodos os médicos dentistas com inscric&o em vigor.

Conselho Geral

Constituido por uma mesa de quatro elementos e
todos os restantes membros eleitos, num total de 50
pessoas.

Bastondrio
Eleito na lista do Conselho Diretivo a que preside.
Representa a OMD.

Conselho Diretivo

Constituido por um presidente (o Bastondrio), seis
vogais (um dos quais assume a vice-presidéncia e
outro a tesouraria) e cinco representantes das

regides, num total de 12 membros.

Conselho Fiscal
Composto por um presidente, dois vogais e dois

suplentes, a que acresce um Revisor Oficial de 4
Contas proposto pelo Conselho Diretivo. f‘ '
Conselho Deontolégico e de Disciplina et
Além do presidente, infegram ainda o CDD dez (e
vogais e quatro suplentes. 1 2l

\ [ | )\




ORDEM DOS MEDICOS DENTISTAS

(continuacéo)

Conselho de Superviséo

Constituido por cinco membros: dois médicos
dentistas inscritos na OMD; dois profissionais
oriundos de estabelecimentos de ensino superior
que habilitem academicamente o acesso &
profisséo de médico dentista, n&o inscritos na
OMD; uma personalidade de reconhecido mérito,

com conhecimentos e experiéncia relevantes para
a atividade da associacéo publica profissional,
ndo inscrita na OMD e eleita por cooptacéio dos
restantes, por maioria absoluta.

Provedor dos Destinatdrios dos Servicos
Personalidade independente, n&o inscrita na OMD.
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Colégios

de Especialidade

Colégio de
Periodontologia

O

Colégio de
Odontopediatria

04

Acupuntura em medicina dentéria

Dor orofacial e disfuncéio temporomandibular
Gestdo de unidades de satde
Harmonizacdo orofacial

Laser em medicina dentdria

Medicina dentéria desportiva

Medicina dentéria digital

Medicina dentdria no sono

Medicina dentdria forense

Medicina dentdria ocupacional
Ozonoterapia em medicina dentéria
Sedacdo consciente em medicina dentaria
COMPETENCIAS
criadas em 2021

Medicina dentéria forense

Gestdo de unidades de saude

Medicina dentéria no sono

Dor orofacial e disfuncéio temporomandibular
Harmonizacdo orofacial

Sedacdo minima inalatéria com protéxido de azoto

e oxigénio em medicina dentdria

EM IMPLEMENTACAO

com regulamento especifico

’lano de Atividades e Orcamento
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Enquadramento

Geogrdfico

Sede (Porto)

Av. Dr. Antunes Guimarées, n.° 463
4100-080 Porto

INSTALACOES CENTRO

Rua Padre Anténio Nogueira Gonealves Lote 4,
Fracéo B, Piso O, Urbanizac&io Quinta da Lomba

Ché&o do Bispo . ceeiiiieeeilt
3030- 416 Coimbra I

INSTALACOES ACORES
Angra Office Center Palmeiras Park
Rua Dr. Anibal Bettencourt, 242-AE .
9700-240 Angra do Heroismo P

Unidades territoriais de nivel NUTS Il
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Membros

13 498

membros com
inscricao ativa

31 de dezembro de 2024

K 479

provisorios seniores

12 075 386

exerciam exerciam
exclusivamente em Portugal
em Portugal e num pais estrangeiro

2088 1357

exerciam
exclusivamente
no estrangeiro

ndo exerciam
a profisséo
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2518 Eouo0g IO

anulados

inscricao inativa sUSpensos
: (por cancelamento)

NACIONALIDADES

L L 2

879% 5,2% 29%

Portugal Brasil ltélia
Y4 /
1,5% 0,4%
Espanha Franca
4
2,1%

oufras 59
nacionalidades
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IDADE médio

PHERTe

grupos ETARIOS

MEDIA

42 anos

MEDIA FEMININA

40 anos

448

@ GENERO FEMININO
R 62,8%

e N

UNIVERSIDADES

portuguesas que mais
confribufram para
a inscricdo ativa

Instituto Universitdario

Egas Moniz (IUEM)
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RACIO POPULACAQO por médico dentista

. TOP 6 N
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ORDEM DOS MEDICOS DENTISTAS

Missco, Visdo, Valores

® Promover a exceléncia na regulacdo, representacéo e
desenvolvimento da medicina dentéria, assegurando a valorizacao,
formacao e ética profissional dos médicos dentistas, bem como a
defesa da saude oral da populagéo.

CJ = A nossa principal misséo é pugnar pela protecéo e confianca do
utilizador de servicos médico-dentdérios, através da regulacéo do
exercicio profissional dos seus membros, no émbito geral da medicina

Missdo dentéria e, dentro das suas competéncias e afribuicdes, proceder &
andlise das condicdes de frabalho e concluir se estas se adequam a
um exercicio profissional de qualidade, em respeito pela leges artis.

Ser a organizacdo de referéncia na vanguarda na promocéo da
qualidade da pratica da medicina dentéria, reconhecida pela
exceléncia e inovacdo dos seus servicos, pela valorizacdo dos seus
membros e colaboradores, e pelo seu impacto positivo e susfentével
na saude oral em Portugal.

® Exceléncia e inovacdo ao servico dos membros: dedicamo-nos
a compreender e antecipar as necessidades dos médicos dentistas,
desenvolvendo servicos de elevado valor acrescentado e utilizando
plataformas digitais para garantir uma comunicacdio e apoio de
proximidade, eficazes e fransparentes.

@ Lideranca, cultura e talento: comprometemo-nos a construir uma
cultura organizacional positiva, inclusiva e segura, que capacita as
nossas equipas, promove o bem-estar e o equiltbrio, e onde a
lideranca, em todos os niveis, atua pelo exemplo, com integridade e
foco nos resultados.

Valores = Rigor, eficiéncia e transformacéo digital: asseguramos a
ofimizacdo continua dos nossos processos afravés da gestdio
baseada em dados e evidéncias. Abracamos a transformacéo digital
como motor de eficiéncia, agilidade e susfentabilidade, simplificando
procedimentos e garantindo a conformidade com todos os requisitos
éticos e legais aplicveis.




= Sustentabilidade e responsabilidade social: gerimos os nossos
recursos de forma responsével, contribuindo ativamente para os
Obietivos de Desenvolvimento Sustentével (ODS) 3, 5,8 e 17.
Promovemos a justica intergeracional, garantindo que as nossas
decisdes de hoje fortalecem a profisséo para as geracées futuras.

= Relacéo com fornecedores e parceiros: selecionar, monitorizar e
avaliar fornecedores e parceiros, assegurando padrées elevados de

qualidade e fiabilidade.

= Disponibilidade: para ouvir os colegas, percecionar as suas
necessidades, pensar na resolucéio dos seus problemas, aconselhar
de forma pertinente e acompanhd-los enquanto necessario.

= Humanizagdo: promover o respeito, a confianca, a fraternidade e a
unico nas relacdes inferpessoais, com exigéncia da necesséria
reciprocidade.

= Empenho e dedicacéio, fendo em vista os objefivos fransversais a
foda a organizacdo.

= Transparéncia: relacionamento de forma aberta e leal com os

colegas, colaboradores e parceiros, promovendo o espirito de
Valores equipa.

® Saber: conhecimento cientifico-técnico atualizado, orientado para a
qualidade profissional.

® Qualidade: a safisfacdo das necessidades dos médicos dentistas e
dos cidad&os por eles tratados, bem como a realizacéio pessoal e
profissional dos prestadores.

@ Credibilidade: fazer bem cada farefa, no cumprimento infegral dos
compromissos assumidos.

= Responsabilidade: promover boas praticas que sustentem o
cumprimento das normas legais, éticas, deontolégicas e morais.

= Respeito pelo meio ambiente: promover boas praficas ambientais,
desde logo pela separacéo, armazenamento e trafamento de lixos e
outros desperdicios produzidos no &mbito da profissdo.




ORDEM DOS MEDICOS DENTIST

Objetivos

Estratégicos

Na sequéncia dos compromissos assumidos no Programa de Acé&o do Bastondrio, o Conselho Diretivo aprovou em

setembro de 2025 a Politica da Qualidade, no dmbito da construcéo do Sistema de Gestéio da Qualidade da OMD, da

qual constam os seguintes objetivos estratégicos:

Servir de exemplo, inspirando
Promover a participacdo ativa confianca, lideranca e
de toda a equipa na melhoria compromisso com a qualidade em
continua dos processos, todos os niveis da organizacdo.

servicos e resultados.

h

Comunicarr, implemen‘rqr,

Disponibilizar os
recursos necessdrios
para o cumprimento dos
requisitos do SGQ e o
alcance dos objetivos
estratégicos definidos.

manter e rever periodicamente
esta Politica da Qualidade,

assegurando que é

compreendida, partilhada e
praticada por todos os
colaboradores e parceiros.

.

Desenvolver as competéncias, o

Consolidar a sustentabilidade
da organizacdo, ampliar o
seu impacto social,
reforcando a sua infervencéo envolvimento e o compromisso

na promocgéo da sade oral e dos colaboradores para a

implementando iniciativas excelancia dos servicos no

v

Elevar a experiéncia e o valor
percebido pelos membros,
modernizando os servicos e
aumentando a sua
acessibilidade e transparéncia.

Cumprir de forma rigorosa
todos os requisitos legais,
esfatutérios, regulamentares e
normativos aplicéveis, como
evidéncia do nosso
compromisso com a
conformidade, o rigor e as
melhores préficas de gest&o.

Promover uma cultura de
eficiéncia, otimizando os
processos, afravés da
simplificacao, digitalizacéo e
aplicacéo sistemdtica do ciclo
PDCA. Monitorizar e rever
periodicamente a Politica, os
seus objetivos e indicadores
de desempenho e processos
do SGQ, de modo a garantiro
seu alinhamento com a
estratégia e a misséo da OMD.

face cos desafios sociefais. cumprimento do inferesse publico.

O Sistema de Gestdo da Qualidade da OMD aplica-se as atividades de “planeamento, organizacéo e prestacdo de
servicos insfitucionais e administrativos no &mbito da regulac&o e representacdo profissional da medicina dentdria,

incluindo inscricdio e registo de membros, gestéio de formacdo, comunicacdo institucional, apoio administrativo e

organizacéo de eventos”.
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ORDEM DOS MEDICOS DENTISTAS

Modelo

de Governacdo

A responsabilidade pela definicéo, superviséo e execucdo das acdes consagradas neste plano ¢ partilhada pelos
diferentes Orgdios Sociais, comissdes e grupos de trabalho da Ordem, cujas competéncias especificas estéio consagradas

no Estatuto.
Os intervenientes-chave na governac&o e implementacéo deste plano séo:
Conselho Diretivo
Conselho Geral
Conselho de Supervisdo
Provedor dos Destinatdrios dos Servicos
Conselho Fiscal
Conselho Deontolégico e de Disciplina
Centro de Formacé&o Continua
Comiss&io Organizadora do Congresso
Comisséio Cientifica
Conselho de Jovens Médicos Dentistas
Para a execucdio do Plano de Acéio do Bastondrio, bem como deste Plano de Atividades e Orcamento, por deliberacéio do

Conselho Diretivo, foi definido um novo modelo de governacdo que permita uma mais efetiva operacionalizagéio, como
pode ser visto na tabela da proxima pégina.



ORDEN MEDICOS [

Conselho Diretivo (CD)

Bastonério

Tesoureiro

Diretor Executivo (DE)
e Equipa de Gestdo

Relacéio CD-Gestdio

Assembleia Geral
Conselho Fiscal
Conselho de Superviséo
Conselho Geral

Conselho Deontolégico e de Disciplina

DENTISTAS

Governanca (Superviséo
e Estratégia)

Lideranca (CD) e
Representacdo
Institucional

Executiva (Financeira)
e Ligacdo CD-Gestdo

Executiva (Gestéo Didria
e Operacées)

Principio-Chave
(Eficacia e Confianca)

Provedor dos Destinatérios dos Servicos

Gabinete de Assessoria Juridica

e Integridade

Departamento
de Comunicacéo
e Envolvimento
Profissional

> Atividades e Orcamento

Departamento de

Administracéo e Operacdes

« Experiéncias OMD

« Area de Financas e
Parcerias Estratégicas

« GAMD (Gabinete de
Acompanhamento ao
Médico Dentista)

Unidade Inovagéo Digital

Representar os membros e definir a orientacéo esfratégica.
Supervisionar o desempenho da gest&o e avaliar/mitigar
riscos. Rever e aprovar planos estratégicos, planos de acdo
e orcamentos. Aconselhar a lideranca executiva, sem
participar na gestdo didria. Pode efetuar nomeacdes para
funcdes executivas especificas.

Liderar o Conselho Diretivo. Principal porta-voz da OMD.
Supervisionar relacdes institucionais, governamentais e
externas.

Membro do CD com responsabilidades executivas.
Garantir a gestdo financeira, alocacdo de capital e
controlos infernos. Prestar contas financeiras regulares ao
CD. Servir como parceiro do DE, formando a "lideranca
executiva central”.

Liderar a gest&o diaria da OMD. Desenvolver e
implementar a estratégia aprovada pelo CD. Gerir
operacdes, alocar recursos e tomar decisdes de gestdo.
Servir como elo vital de comunicacéo entre o CD e @
equipa executiva.

A eficécia do modelo assenta na independéncia do CD
(para garantir uma supervisdio obijetiva da gest&o) e numa
relacdo de confianca e respeito mutuo (que garanta a
autonomia de execucdio & gest&o).

Gabinete Técnico de Apoio « Area de Estudos e Divulgagdo
Cientifica
« Area de Gestéo de Pessoas

e Cultura Organizacional

Unidade
de Formacéo e
Desenvolvimento
Profissional

e Sistemas



ORDEM DOS MEDICOS DENTISTAS

Andlise

Estratégica

Num contexto de enorme velocidade de transformacdes e num quadro politico cada vez mais exigente entendeu-se como
pertinente o enriquecimento da andlise estratégica para o planeamento, realizando uma andlise PESTEL para avaliar seis
fatores externos que influenciam a organizagdo: Politicos, Econémicos, Sociais, Tecnolégicos, Ambientais (ou Ecolégicos) e
Legais. O objefivo é compreender o ambiente externo para identificar ameacas e oportunidades, ajudando na tomada de
decisdes e na elaboracdo de estratégias. Esta é uma ferramenta que prepara e complementa a andlise SOAR.

Andlise
PESTEL

Dimensédo Fator Critico Tendéncia/Direcéo Nivel de Impacto Implicacéo Estratégica-
PESTEL Identificado na OMD Chave
Politico Instabilidade Estavel/Elevada Elevado Adotar estratégia de
governamental Incerteza advocacia de dupla
e negociacdo velocidade (tética e
do OE2026 estratégica).
Infegracéio da Acentua-se Elevado Focar nos termos e
Medicina condicdes da carreira para
Dentdria no garantir atratividade e
SNS evitar a precariedade.
Novo ciclo Oportunidade Ciclica ~ Médio Utilizar o poder local como
eleitoral "laboratério" para acelerar
concluido a politica nacional.
Econémico Crise de Acentua-se Elevado Priorizar a retencéo de
rendimentos, talento como um pilar
precariedade e esfratégico central.
emigracdo
Presséio de Acentua-se Elevado Equipar os membros para a
grandes grupos nova realidade do mercado
econémicos e e defender a concorréncia.
seguradoras
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ORDEM DOS MEDICOS DENTISTAS

(continuacéo)

Dimensao

PESTEL

Social

Tecnolégico

Ambiental

Fator Critico
Identificado

Crescimento do
consumo
privado vs.
acesso d
cuidados

"Fratura
geracional" e
afastamento
dos jovens

Satde mental e
burnout na
profisséo

Baixa literacia
em satde oral
da populacéio

Transformacéo
digital interna

da OMD

Inovacdo na
prética clinica
(1A,

Telemedicina)

Concorréncia
de formacéo
online

Compromisso
institucionall
coma
sustentabilidade
(ODS)

Transicdo para
uma prdtica
clinica "verde"

Tendéncia/Direcdo

Contradic&o

Acentua-se

Emergente/
Reconhecida

Estével/Crénica

Aceleracdo

Aceleracdo

Acentua-se

Acentua-se

Emergente

Nivel de Impacto
na OMD

Médio

Elevado

Elevado

Médio

Elevado

Elevado

Médio

Médio

Baixo (curto prazo)

Implicacéo Estratégica-
Chave

Focar na valorizacéo e
acessibilidade dos
cuidados para capturar o
crescimento.

Redesenhar a proposta de
valor da OMD para
responder &s necessidades
dos jovens.

Tratar o bem-estar como um
fator de produtividade e
sustentabilidade da
profiss@o.

Usar a responsabilidade
social e a comunicacéo
publica como ferramentas
de advocacia.

Garantir que a tecnologia
serve diretamente os
objetivos estratégicos e o
valor para o membro.

Assumir o duplo papel de
promotora da inovacéo e
reguladora da sua
aplicacdo éfica.

Evoluir de um modelo de
evento Unico para um
ecossistema de valor
continuo (hibrido).

Utilizar a sustentabilidade
como fator de reputacéo,
relevancia e envolvimento.

Liderar e catalisar a adocéio
de préticas sustentéveis no
sefor em Portugal.
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ORDEM DOS MEDICOS DENTISTAS

(continuacéo)

Dimensdo
PESTEL

Legal

Fator Critico
Identificado

Reforma dos
estatutos das
ordens

profissionais

Supervisdo
externa
(Conselho de
Supervisdo,
Provedor)

Aumento do
risco de
compliance
(RGPD,

Concorréncia)

Nivel de Impacto

Tendéncia/Direcéio

na OMD
Imperativo Elevado
Novo Paradigma Elevado
Acentua-se Elevado

Implicacéo Estratégica-
Chave

Gerir ativamente @
fransicdo para o novo
modelo de governacéo e
compliance.

Adaptar processos para um
modelo de "regulacdo
supervisionado" com maior
transparéncia.

Reforcar a funcéio juridica e
de infegridade para mitigar
riscos financeiros e de
reputacdo.

O PESTEL identifica as forcas externas e tendéncias criticas que moldam o contexto de atuacdo da OMD. A andlise SOAR

traduz essas varidveis em potencial estratégico, transformando riscos em oportunidades, orientando prioridades internas.
Juntas, as duas ferramentas, garantem coeréncia entre contexto, ambicdo e execucéo no Plano de Atividades e Orcamento

2026.
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ORDEM DOS MEDICOS DENTISTAS

SOAR

A andlise SOAR é uma ferramenta que visa promover um planeamento estratégico assente numa abordagem positiva,
focada no futuro e desenvolvimento das equipas. A SOAR recorre & andlise das Forcas, Oportunidades, Aspiracdes e
Resultados para alavancar os pontos fortes e as oportunidades existentes para definir objetivos e resultados mensuréveis.

SOAR
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ORDEM DOS MEDICOS DENTISTAS

g  Strengths

(Forcas e Capacidades-Chave)

“ Reputacdo sélida e credibilidade institucional
reconhecida na satde oral.

“ Cultura interna colaborativa e forte sentido de
miss&o publica.

“  Equipa técnica competente e comprometida,
com vontade de evoluir.

@ Politica de RH estruturada e alinhada com boas
praticas ISO (Programa +Pessoas +OMD).

@ Capacidade de representacéo e advocacy -
junto de entidades nacionais e internacionais. O OPPO”Un Ities

@ Congresso OMD como ativo de prestigio e
mobilizacdo da classe.

(Oportunidades Estratégicas)

“* Processo de modernizacdo e transicéo digifal @ Politico: integracéo da medicina dentdria no
em curso. SNS e SRS com novo ciclo autérquico oferecem

= Nova orgénica mais infegrada e orienfada para oportunidade para reposicionar a OMD como
resultados. ator estratégico nacional e local.

= Comunicacdo institucional em evolugdo com “ Econémico: crise de rendimentos e pressédo dos
enfoque em humanizacdo e rigor. grandes grupos reforcam a necessidade de

fortalecer a representatividade e defender
condicdes dignas para os profissionais.
= Social: crescimento das preocupacdes com a
satde mental e bem-estar cria espaco para
liderar culturalmente na drea da sadde
ocupacional.
Tecnolégico: aceleracdo digital permite
posicionar a OMD como referéncia em
inovacdo e ética tecnolégica na prética clinica.

A  Aspirations -

(Aspiracdes e Viséo de Futuro)

@ Ser reconhecida como a Ordem mais = Ambiental: sustentabilidade (ODS) e praticas
moderna, humana e influente de Portugal. clinicas verdes podem diferenciar a OMD pela

“ Tornar-se referéncia ibérica em regulacéo responsabilidade social e reputacional.
ética e inovagdo em sadde oral. @ Legal: reformas estatutérias e supervisdo

= Garantir atracéo e retencéo de talento, externa abrem oportunidade para liderar pela
oferecendo propésito, carreira e bem-estar. fransparéncia e modernizac&o regulatéria.

= Consolidar uma governacéo exemplar e
transparente, alinhada com as melhores
préticas ESG.

@ Fortalecer a relagéo com os médicos
dentistas, tornando cada contacto uma
experiéncia de valor.

“ Transformar a comunicacdo insfitucional em
plataforma de confianca e mobilizacéo
publica.

“ Posicionar a OMD como voz ativa no desenho
das politicas piblicas de satde oral e
prevencdo.
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ORDEM DOS MEDICOS DENTISTAS

Results

(Resultados e Indicadores de Sucesso)

Reputacdo: indice de confianca e visibilidade medidtica da OMD aumenta > 20% (20206).
Impacto politico: incluséo efetiva da medicina dentéria em politicas do SNS e OE2026.
Digitalizacéo: 100% dos processos administrativos automatizados até 2026.

Pessoas: eNPS > 40:; indice de Ritmo Saudavel < 3,0; rotatividade < 8%.

Governanca: zero ndo-conformidades legais graves; implementacéo fotal da ISO 9001:2015.
Sustentabilidade: reducéo de 15% da pegada de carbono até 2028.

Envolvimento e vinculacéo: aumento de 25% no envolvimento dos associados em eventos e

iniciativas digitais.

Concluséo:

A OMD encontra-se num ponto de inflexdo: forte capital institucional e humano, mas com urgéncia de modernizar
processos, cultura e linguagem. A integracdo entre a estratégia organizacional e a de comunicacéo é deferminante
para consolidar uma OMD mais moderna, préxima, influente e centrada nas pessoas.
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ORDEM DOS DICOS DENTISTAS

Prioridades

Estratégicas

No inicio de 2025, o Conselho Diretivo aprovou as prioridades estratégicas para os 12 meses seguintes, num impulso para
mudancas organizacionais de elevado impacto na OMD, em harmonia com o Plano de Ac&o do Bastondrio e o Plano de
Atividades para 2025. Estas foram as prioridades:

foco na
digitalizac&o e otimizacdo dos
processos administrativos para
reduzir a burocracia e melhorar a
comunicacdo interna.

Implementacéo do projeto
de novas instalacées: criar
um ambiente de trabalho moderno,
seguro, acolhedor e eficiente.

alcancaro
equilfbrio financeiro, investindo na
transicéo digital, desenvolvimento
das pessoas, visibilidade da
profiss&o, infraestrutura e nas
melhores praticas de gest&o.

defender o
acesso e a valorizacdo da
medicina dentéria e fortalecer a
posicéo da OMD no setor da
sadde; implementar mecanismos
de compliance e integridade.
Valorizacdo e
capacitacdo das pessoas:
aumentar a efefividade das
equipas, garantindo a satde e
bem-estar das pessoas.

Fortalecimento da relacdo
¢/ médicos dentistas: tormnar
a OMD mais acessivel,
aumentando a oferta de servicos, a
sua qualidade, com proximidade e
de forma mais clara para com os

seus membros.
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ORDEM DOS MEDICOS DENTISTAS

Estrutura
Organizacional da OMD

A estrutura organizacional da OMD é composta por departamentos, unidades, dreas e gabinetes dependendo da sua
natureza e dimensdo.

Gerir autonomamente as instalacdes, as compras, a contratacdo publica e os processos logisticos e administrativos da
OMD, assegurando a otimizacdo de recursos e o suporte eficaz &s restantes dreas.

Este departamento compreende trés subdreas, nomeadamente:

« Gabinete de Acompanhamento ao Médico Dentista (GAMD): responder ais dévidas técnicas e regulatérias dos
médicos dentistas, identificar e propor beneficios e parcerias, e articular com comissées e departamentos para
garantir um apoio profissional continuo e personalizado, enquanto ponto de contacto privilegiado.

« Experiéncias OMD: conceber e executar o congresso ao nivel operacional, realizar eventos, conferéncias e
encontros (fisicos e hibridos) que proporcionem experiéncias de networking, atualizacdo cientifica e proximidade
institucional aos médicos dentistas.

« Area de Financas e Parcerias Estratégicas: planificar e controlar o orcamento, efetuar compras e contratualizacées;
gerir a contratacdo publica e identificar parcerias estratégicas (patrocinios, apoios institucionais) que assegurem a
sustentabilidade financeira da OMD. Otimizar os processos de compra, garantindo a melhor relacéo

qualidade/preco, e cumprir com todas as obrigacdes fiscais e contabilisticas.

Gabinete de Assessoria Juridica e Integridade

Prestar assessoria juridica a todos os érgéos da OMD, garantir o cumprimento legal e regulamentar (diretiva das
qualificacdes, RGPD, contratacdio publica) e promover a cultura da infegridade e do compliance inferno.

Departamento de Comunicacéo e Envolvimento Profissional @

Gerir o ecossistema de comunicacdo da OMD de forma integrada, através do planeamento, producéo e
coordenacdo de todos os canais e contetdos da OMD, bem como fomentar iniciativas de engagement (newsletters,
redes sociais, eventos digitais, presenciais, etc.), de modo a manter os médicos dentistas e populacéio informados e
mobilizados.

Unidade de Formacdo e Desenvolvimento Profissional

Assegurar a exceléncia e a relevéincia da formacéo oferecida pela OMD, nomeadamente, desenhar, organizar e
monitorizar programas de formacdo continua, especializacéo e certificacdes. Abrange todo o ciclo de vida dos




(continuacéio)

programas formativos e a monitorizacédo da qualidade e do impacto desses programas. Isto inclui tanto a formacéio
continua, como a especializacdo, competéncias e outros processos de certificacéo.

Prestar apoio direto e especializado aos Orgéos Sociais e Direcéio Executiva, funcionando como um pilar essencial na
implementacdo da visdio estratégica e na conducéo da transformacdo da OMD. A sua funcéo é garantir que a
lideranca dispde do suporte técnico e da informacéo qualificada necessérios para a tomada de deciséio e para a
gestdo eficaz da mudanca organizacional.

Neste gabinete integram, ainda, as duas subdreas seguintes:

« Area de Gestdio de Pessoas e Cultura Organizacional: recrutar, formar e avaliar colaboradores, promover o
bem-estar e o desenvolvimento de carreira, e dinamizar acées de cultura organizacional (avaliacéo, planos de
satde e seguranca, canal de dentncias) alinhadas &s prioridades estratégicas de Valorizac&o das Pessoas.

« Area de Estudos e Divulgacéio Cientifica: planear, implementar e analisar inquéritos e estudos técnico cientificos de
alta qualidade, arficulando com o Departamento de Comunicac&o e Envolvimento Profissional a divulgacdo de

resultados, produzindo informac&o baseada em evidéncia que suporte decisdes politicas e fortaleca a

credibilidade e sustentabilidade da OMD.

Unidade de Inovacdo Digital e Sistemas ﬁ{ﬁ

Garantir que a OMD dispde de uma infraestrutura tecnolégica segura, moderna e eficiente, focando-se na concecéo,
desenvolvimento e manutencéo das plataformas digitais (website, intranet, aplicacdes de gestéo) e infraestrutura
tecnolégica da OMD, apoiando a automatizacdo e a seguranca dos processos.



Inovacéo, digital, capacitacéo,
crescimento, novo ciclo




ORDEM DOS MEDICOS DENTISTAS

Para 2026, o CD assegurard a participacéo ativa na apreciacdo juridica e
politica da legislagéo relevante para o setor da satde, colaborando em reunides
de trabalho com os vérios stakeholders. Seré promovida a cooperacéo e o
infercmbio com entidades congéneres infernacionais e organismos de regulacéo,

Conselho

garantindo fambém a participacdo em eventos cientificos e conferéncias.
Diretivo

Ire A nivel infernacional, prevé-se a participacéo em reunides de organismos e
associacdes que a OMD integra, designadamente a FDI, a ERO, a FEDCAR, e o
CED, assim como a participacéo em congressos infernacionais de relevéncia para
a prossecucéo da representacdo internacional.

' O O O O ‘ REVISAO E SIMPLIFICACAO DOS FLUXOS DETRABALHO
PLANO DE TRANSICAO DIGITAL

Em alinhamento com o projeto iniciado em 2025, em 2026 dar-se-& continuidade & transicdo digital, consolidando a
OMD como uma organizacdo moderna, sustentével e eficiente. A estratégia foca-se na automacéo inteligente de
processos, alinhando a inovacéo tecnolégica com o bem-estar dos colaboradores. O objetivo é criar uma cultura de
trabalho baseada em dados, que suporte a tomada de deciséio e liberte as equipas para se focarem em tarefas de valor
acrescentado.

Aqui inclui-se a implementacéo de uma plataforma de Business Intelligence (BI) para automatizar a andlise de dados
recorrentes e os relatérios de atividade, designadamente os Ndmeros da OMD e a avaliacéo de atividades de formacéo.

0000

REVISAO E SIMPLIFICACAO DOS FLUXOS DE TRABALHO
SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO DA QUALIDADE

A implementac&o do Sistema de Gest&o de Qualidade visa consolidar o Sistema de Gestéo Integrado (SGI) para reforco
da qualidade e eficiéncia dos processos internos da OMD. Apés a realizacéo do levantamento de pré-requisitos e
necessidades infernas da OMD, bem como a definicdo de processos e procedimentos em 2025, o foco para 2026 é a
certificacdo ISO 900, precedida de uma auditoria inferna. A expanséo do SGI serd iniciada com a implementacdo da
norma NP 4552, dedicada & conciliacéo entre a vida profissional, familiar e pessoal, bem como com a aplicacéo dos
principios da norma ISO 45003 para a gestéo de riscos psicossociais no trabalho, seguindo uma abordagem sequencial
de avaliar-aprender-experimentar-construir-escalar, assente na realizacéo de projetos-piloto. A compliance do SGI com o
RGPD ser¢ assegurada através da infegracdio de documentacdo e préticas no dmbito da protecéio de dados, observando
o principio da privacidade, desde a concecéio e por defeito, dando continuidade ao trabalho desenvolvido pelo
Encarregado de Protecéio de Dados da OMD.

#0000

REVISAO E SIMPLIFICAGAO DOS FLUXOS DE TRABALHO
MIGRACAO PARA NOVO ERP

A atualizacéo do ERP (NAV Dynamics) foi definida como uma iniciativa-chave e continua a ser um projeto prioritério no
plano de transicéo digital da OMD. O propésito estratégico é migrar o sistema de gest&o no inicio de janeiro, atualmente
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numa versdo muito desatualizada, para uma plataforma modema, ofimizando a eficiéncia, garantindo a integridade dos
dados e habilitando a tomada de decis@io baseada em evidéncias.

As acdes planeadas para 2026 entram na fase de implementacéo, estando o processo de migracdo atualmente em festes.
Este processo foca-se na reengenharia de processos internos, na automatizacéo de fluxos de trabalho (workflows) e na

infegracéo total dos dados com novas ferramentas de Business Intelligence (BI), de forma a permitir a criacéo de
dashboards e relatérios analiticos dinémicos para a gestéio, bem como a integracéio com diferentes aplicacdes informdticas.

O Filedoc sofre uma atualizacéo para a sua mais recente versdo em 2025. Em 2026 passard a contar com Al integrada e

REVISAO E SIMPLIFICACAO DOS FLUXOS DE TRABALHO
NOVA VERSAO DO FILEDOC E ALARGAMENTO DA SUA ABRANGENCIA

continuaremos a alargar este sistema de gestéio documental digital e automacé&o de processos a toda a OMD.

90000

Criar, monitorizar e manter um ecossistema de dados na OMD, apoiado numa politica de dados alinhada com as

REVISAO E SIMPLIFICACAO DOS FLUXOS DE TRABALHO
ECOSSISTEMA DE DADOS

obrigacdes legais e regulamentares em vigor e com os principios de transparéncia, responsabilidade, intfegridade e
colaboragéo, aplicada a todo o ciclo de vida dos dados. O principal objetivo para 2026 é a criacéio de um Ecossistema
de Dados robusto, obedecendo a principios de boa governanca e em estrito cumprimento do Regulamento Geral de
Protecéio de Dados. Ao mapeamento de dados para rastrear varidveis e fontes, seguir-se-a a criacéio de um catélogo de
dados para o estabelecimento de um diretério de caracterizacdo e normalizacéo de terminologias. Para apoiar os
processos de realizacdo de estudos, serd revista e atualizada a politica de dados da OMD, incluindo principios de
governanca e frafamento.

#0000

REVISAO E SIMPLIFICACAO DOS FLUXOS DE TRABALHO
PLATAFORMA E INOVACAO DIGITAL NA FORMACAO

Este projefo visa modernizar a infraestrutura fecnolégica de suporte & formacdo, alinhando-a com a transformacéo digital
da OMD. O foco é a melhoria continua da plataforma Moodle para otimizar a experiéncia do utilizador e o
desenvolvimento de novas ferramentas de e-learning com contetdos interativos e videos em streaming. Para garantir a
qualidade da oferta, serd implementado um sistema automatizado para a andlise da satisfacdo dos formandos, permitindo
aimplementac&o de acdes de melhoria continua.

Lancaremos o concurso pUblico para a construcdo das novas instalacdes da OMD e iniciaremos a sua construcdo. Este

NOVAS INSTALA(;O ES
CONSTRUCAO

processo acontece depois de realizados os processos de contratacéo piblica e as seguintes etapas:
« Realizac@o de tréimites processuais e de licenciamento na Camara Municipal do Porto

« Memoéria Descritiva e Estudo Prévio de Arquitectura

« Sondagens e Estudo Geotécnico

« Anteprojeto de Arquitetura

+ Projetos de Especialidades

+ Revis&o de Projeto

« Fiscalizacdo e Coordenacdo de Seguranca em Obra
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ORDEM DOS MEDICOS DENTISTAS

Os prédios objefo da operacéio urbanistica situam-se na Av. Dr. Antunes Guimardes n.° 463 e na Rua Fonte da Moura n.® 402.
Os diferentes prédios t&m como antecedentes urbanisticos:

« Rua Fonte da Moura n.° 402: Averbamento N.2 1 ao Alvard de Loteamento N.° 3/75

« Av.Dr. Antunes Guimardes n.° 463: LO 622/1959

A proposta prevé uma operacdo urbanistica que se fraduz na alteracéo ao Alvard de Loteamento N.° 3/75 que resulte na
excluséo do lote 10 do referido loteamento e sua anexacé&o no prédio urbano sito na Av. Dr. Antunes Guimardes n.° 463.
Desta operacdo resultard um prédio urbano com uma drea de 1388 m2 com frentes para a Av. Dr. Antunes Guimardes e
para a Rua Fonte da Moura.

NOVAS INSTALACOES
TRANSICAO DA EQUIPA OMD PARA INSTALACOES PROVISORIAS

A complexidade da gestéio da OMD em 2026 é acrescida, tendo em conta a necessidade de, simultaneamente, acautelar
a continuidade das operacdes, a construcdo das novas instalacdes e o desenvolvimento dos diversos projetos de
transformacdo em curso. Para isso, seré implementado um Plano de Mudanca para Instalacdes Provisérias, de acordo com
o Processo de Gest&o da Mudanca previsto no Sistema de Gestéo da Qualidade da OMD, acautelando as necessidades
de recursos para normal funcionamento da Ordem.

SUSTENTABILIDADE E CRESCIMENTO

00000 ‘ PLANO DE INVESTIMENTOS PARA A TRANSICAO DIGITAL

E DESENVOLVIMENTO DAS PESSOAS

Este projefo representa a alocacéo estratégica de recursos financeiros para consolidar a modernizacéio da OMD. O
investimento permanente permitird a otimizacéo de processos e a implementacéio de estratégias de ciberseguranca, que
asseguram a protecéo dos dados e a integridade dos sistemas. O objetivo é gerar um reforno sobre o investimento, através
do aumento da eficiéncia operacional, da reducéo de custos e da capacitacdio das equipas, garantindo uma transicéo
digital segura.

Alocar uma verba orcamental para a implementacéo de sistemas que automatizam processos e para o reforco da
infraestrutura de ciberseguranca. Simultaneamente, investir num plano de formacéo continuo que dote os colaboradores de
competéncias digitais e de sensibilizacdo para as melhores praticas de seguranca, maximizando a rentabilidade e a
protec&o dos fluxos de trabalho.

#0000

SUSTENTABILIDADE E CRESCIMENTO
DESENVOLVIMENTO DOS MECANISMOS PARA A ACREDITACAO
E ESPECIALIZACAO

Esta iniciativa-chave centra-se na estruturacéo dos sistemas de atribuicéio de especialidades e competéncias, com o intuito
de consolidar percursos de desenvolvimento profissional claros e orientados. O foco nesta matéria permitird fornecer aos
membros servicos que permitam aprofundar conhecimentos e obter o reconhecimento formal das suas qualificac®es, que
cumpram os regulamentos e as matrizes de competéncias definidas, de forma simples, fransparente e acessivel.

SUSTENTABILIDADE E CRESCIMENTO
OPERACIONALIZACAO DOS NOVOS REGULAMENTOS DE INSCRICAO,
TAXAS E QUOTAS E DE REMUNERACOES DOS ORGAOS SOCIAIS

A revisdo estatutéria pela Lei n.°124/2023 desencadeou o processo de conformacéo regulamentar, para garantir a
coesdo do quadro normativo que rege a profisséo, conforme estabelecido na lei-quadro das associacdes pablicas
profissionais.




O processo teve continuidade em 2025, entrando em fase conclusiva com a submisséo dos projetos regulamentares a
consulta publica, designadamente:

« Regulamento de Inscricéio

+ Regulamento do Provedor

+ Regulamento de Acéo Disciplinar dos Médicos Dentistas

+ Regulamento do Prémio de Jornalismo em Saide Oral

- Alteracéo do Regulamento de Dispensa de Sigilo Profissional

+ Regulamento de Quotas e Taxas

« Regulamento de Remuneracées dos Orgéios Sociais

As acdes previstas para 2026 compreendem a ponderacdio e eventual incorporacéio dos contributos recebidos, a
deliberacéo e aprovacdo final dos textos consolidados pelos 6rgédos competentes, e a subsequente publicacdo em Didrio
da Republica para entrada em vigor.

m SUSTENTABILIDADE E CRESCIMENTO
CRIACAO E PROPOSTA DE DELIBERACAO PARA REGULAMENTO FINANCEIRO

Ser¢ desenvolvida e discutida, para posterior votacdo, no dmbito do fluxo normal de regulamentacéo da OMD uma
proposta de regulamento financeiro, de acordo com as melhores préticas aplicéveis ao estatuto legal da OMD.

SUSTENTABILIDADE E CRESCIMENTO
00000 ‘ IMPLEMENTAGCAO DA POLITICA DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL
CONTINUO (DPC)

Apresentaremos uma Politica de Desenvolvimento Profissional Continuo (DPC), introduzindo um novo quadro estratégico
para a formacdo, alinhada com as melhores praticas internacionais. O seu propésito & instituir uma cultura de
aprendizagem continua, evoluindo de um modelo de cumprimento de deveres para um motor de valorizacéio profissional e
exceléncia clinica. Refletird o trajeto desde a admisséio na OMD, passando pela atualizacéo, especializacdo e
reconhecimento de competéncias especificas.

O modelo preconiza o Desenvolvimento Profissional (DP) por dimensées, nomeadamente, clinico e cientifico, comunicacéio
e relac&o interpessoal, profissionalismo, ética e deontologia e gestéo, lideranca e inovacdo que séo geridas através de
uma plataforma digital onde cada membro reflete e regista o seu Plano de Desenvolvimento Pessoal (PDP). Para apoiar os
membros no cumprimento destes novos requisitos, a OMD continuard a consolidar e a expandir um programa de formacéo
diversificado e rigorosamente certificado, iniciaré acées como o “Programa de Mentoria e Acesso & Profisséo’, estratégia
essa focada em apoiar os membros no inicio do seu percurso profissional e que tem um duplo propésito: por um lado,
facilitar a integracéo, a partilha de conhecimento e o desenvolvimento de competéncias através de um programa de mentoria
estruturado; por outro, consolidar a avaliacéo da formacéo pré-graduada (vagas, perfis de saida) para fundamentar as

politicas da OMD sobre a qualidade do ensino e o acesso & profisséio em dados concrefos e auditéveis.

#0000

REFORCO POLITICO E INSTITUCIONAL
DEFESA DA INTEGRACAO DA MEDICINA DENTARIA NO SNS

A criac&o de uma Carreira Especial de Medicina Dentéria no Servico Nacional de Satde (SNS) é uma prioridade
estratégica para a OMD, alinhada com o modelo de sucesso ja implementado no Servico Regional de Satde da Regido
Auténoma da Madeira, e previsto no orcamento para a satde na Regido Auténoma dos Acores. O propésito central &
garantir o acesso universal e equitativo a cuidados de sadde oral, tratando-os como uma componente essencial da satde
publica e simulfaneamente dignificar e reter os profissionais no SNS, através de um enquadramento laboral justo e atrativo.
A evidéncia recolhida nos estudos da OMD reforca este designio: a maioria dos porfugueses desconhece a oferta de
medicina dentéria no SNS e, dos que a conhecem, a esmagadora maioria ndo a utilizou na sua dltima visita. Quase a




totalidade da populacéo defende a comparticipacéo publica, considerando a medicina dentdria mais cara que outras
dreas da satde. Na perspetiva dos médicos dentistas, tem-se observado com preocupacéo que uma percentagem muito
reduzida de profissionais exerce no setor publico/social, muitos em regimes precdrios, comprometendo o acesso das
populacdes mais vulneraveis a cuidados de satde oral de qualidade.

0000

O obijetivo do roteiro de 2026 é assinalar as necessidades e acesso de cuidados nas populacées idosas e fazer o

REFORCO POLITICO E INSTITUCIONAL
ROTEIRO "CUIDAR DO PRESENTE, PRESERVAR O FUTURO: SAUDE ORAL
PARATODAS AS IDADES"

coniraste e projecdo para as geragdes mais jovens.

Os rofeiros s@o uma iniciativa estratégica de proximidade, liderada pelo Bastondrio, que consistem em ciclos de visitas a
instituicdes dos diferentes setores de atividade dos médicos dentistas. O seu propésito é duplo: estreitar a ligacdio da OMD
com os médicos dentistas que exercem nestes contextos especificos, conhecendo a sua realidade e reforcar a visibilidade e
o reconhecimento do papel da medicina dentéria na resposta ais necessidades da comunidade.

As acdes planeadas para 2026 focam-se na realizacéo de visitas de terreno a instituicdes de solidariedade e projetos de
intervencdio social, para auscultar os profissionais e conhecer as iniciativas, com o objetivo de identificar e mapear boas
préticas. Subsequentemente, a OMD iré promover a divulgac&o ativa destes projetos relevantes, dando-lhes visibilidade
nos seus canais de comunicac&o para valorizar o trabalho realizado e inspirar o setor.

0000

O programa "Médicos Dentistas na Comunidade" € uma nova iniciativa estratégica de intervencéo civica, focada na

REFORCO POLITICO E INSTITUCIONAL
MEDICOS DENTISTAS NA COMUNIDADE

promocéo da literacia em satde oral diretamente junto da populacéio. O seu propésito é reforcar o papel social da OMD
e dos seus membros como promotores de sadde publica, criando hébitos de higiene oral desde cedo e reduzindo @
incidéncia de cdries e outras doencas orais.

As acdes planeadas arrancam com um foco prioritério na comunidade escolar, através da organizacéo de visitas de
médicos dentistas voluntérios a escolas bésicas e secunddrias. Estas sessdes incluiréio apresentacdes interativas,
demonstracdes praticas de escovagem e a distribuicéo de kits de higiene oral, com base em materiais atrativos e
padronizados pela OMD. O plano prevé a criacéio de parcerias (ex: Ministério da Educacéio, associacdes de pais, etc.) e
a formacéo dos voluntérios para garantir uma implementacéo eficaz em todo o pas.

90000

O propésito da Cimeira do Ensino Superior da Medicina Dentdria é estabelecer um férum de debate e concertacéo para

REFORCO POLITICO E INSTITUCIONAL
CIMEIRA DO ENSINO SUPERIOR DA MEDICINA DENTARIA

analisar os desafios do ensino da medicina dentéria, alinhando a formac&o académica com as necessidades reais da
profissdo e do pais. Promove a proximidade entre a OMD e as sete instituicdes portuguesas responsaveis pela formacéo
pré-graduada e os representantes dos estudantes.

As acdes planeadas centram-se na discussdo de temas criticos, cuja agenda serd fundamentada na evidéncia recolhida
nos estudos da OMD sobre o ensino e a profisséo. Os trabalhos incidiréo na qualidade do ensino e na reestruturacéio
curricular dos mestrados integrados, na adequacéo dos numerus clausus as necessidades em satde oral e ao desemprego,
e na articulag&o entre o ensino pés-graduado e a atribuicdo de titulos de especialista.




S DENTISTAS

' O O O O REFORCO Pouﬂco~ EINSTITUCIONAL
COMUNICACAO COMO ACAO

Foca-se em utilizar a comunicac&o como uma ferramenta estratégica para reforcar o posicionamento politico e insfitucional
da OMD. Através da amplificacéio da atividade institucional do Bastondrio e da monitorizacéo sistemdtica da presenca
medidtica, pretende-se fortalecer avoz da Ordem. O obijetivo é transformar a comunicag&o numa acéo proativa de
advocacy, que apoie a governacdo e maximize a projecdo da OMD junto dos stakeholders e da sociedade.

Em 2026, serdo implementadas estratégias como o acompanhamento sistemdtico da agenda do Bastondrio para captar e
produzir ativos de comunicacdo estratégicos. Serd também implementado um processo de monitorizacéo de media
continuo, que culminard num relatério anual de Communication Performance para avaliar o share of voice e identificar
oportunidades de comunicacéo.

' O O O O REFORCO POLITICO E INSTITUCIONAL ) )
CAMPANHA NACIONAL DE PROMOCAO DA SAUDE ORAL

O langamento de uma campanha publicitéria nacional visa valorizar o ato médico-dentério e o papel fundamental do
médico dentista junto da populacdo em geral. O seu propésito é o reforco da percecdo da saide oral como indissociével
da satde infegral, combatendo a banalizacéo do ato.

As acdes planeadas focam-se no desenvolvimento e difuséo de uma campanha multicanal, assente num tom inspirador e
motivacional. A comunicac&o serd desenhada para motivar proativamente a acéo, com um apelo claro & visita regular ao

médico dentista e & consciencializac&o da populacéio sobre a importéncia da prevencéio, em vez de se focar apenas na
resolucdo de problemas existentes.

0000

Serd revisto, atualizado e dinamizado na sua implementacéo o Plano de Prevencéio da Corrupgéio e Riscos Conexos, de

REFORCO POLITICO E INSTITUCIONAL
IMPLEMENTACAO E MONITORIZACAO DO PLANO DE PREVENCAO
DA CORRUPCAO E RISCOS CONEXOS

acordo com as melhores praticas disponiveis, cruzando a sua execucéo com os processos de gestdo a implementar no
&mbito do SGQ, nomeadamente no que se refere aos processos mais sensiveis, de maior risco e apoiado no treino dos
diferentes érgdos, comissdes e colaboradores da OMD.

0000

Trata-se de um dos estudos estruturantes da OMD que fornece o retrato das percecdes, habitos e acesso a cuidados de

REFORCO POLITICO E INSTITUCIONAL
BAROMETRO DA SAUDE ORAL

satde oral da populacéo. Os dados constituem evidéncia de suporte &s posicdes politicas da OMD, na defesa da sadde
publica e na interacdo com entidades relevantes sobre esta matéria. Serd assegurada a sua continuidade em 2026, aliada
a uma estratégia de comunicacéo que o posiciona como referéncia e fonte de informacéo, credivel e atual sobre o setor,
tanto no contexto da comunicacdo interna, como externa.
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' O O O O REFORCO POLITJCOEINSTITEJCIONAL
DIVULGACAO CIENTIFICA

O fortalecimento da relacéo com os membros e o publico materializa-se na disponibilizacdo de informacéo
cientificamente credivel e atualizada sobre saude oral. Os materiais de literacia j@ publicados serdo obijeto de revisdo
cientifica e atualizacéo, que inclui a sua adequacdo gréfica e comunicacéo, para reforcar a posicdo da OMD como fonte
primaria de informacéo credivel sobre satde oral para o pblico e comunicacéo social.

A divulgacéo cientifica serd reorientada para a criacéo sistemdtica de documentos de sintese, baseados em todos os
estudos e diagnésticos realizados pela OMD, com o objetivo de traduzir dados complexos e extensos em formatos
acessiveis e diretos, que visam a melhorar a compreenséo das conclusdes por parte dos médicos dentistas, do publico em
geral e de outros atores relevantes, como os decisores politicos.

As acdes planeadas focam-se no desenvolvimento de uma metodologia de comunicacéo que infegra os resultados por
grandes temas transversais, publicados com recurso a fact sheets e policy briefs. Esta abordagem permitira agregar

evidéncias de diferentes fontes para criar uma narrativa mais coesa, direta e acionavel, facilitando a divulgacéo de
informacéo relevante e fundamentando a tomada de deciséo.

Em 2026 atingem-se os 20 anos deste trabalho continuo de andlise demogréfica e profissional dos membros inscritos na

REFORCO POLITICO E INSTITUCIONAL
NUMEROS DA ORDEM

OMD, com o intuito de disponibilizar um retrato rigoroso e atualizado da classe. No &mbito do plano de transicéio digital,
esfe estudo serd transformado numa ferramenta de visualizac&o de dados em tempo real, que complementaré a andlise
anual de tendéncias, fundamental para sustentar posicdes institucionais e negociacdes junto do Governo, entidades
reguladoras e instituicdes de ensino.

#0000

Monitorizar e melhorar de forma continua o ambiente de trabalho psicossocial, utilizando a Avaliacéio de Riscos

VALORIZACAO E CAPACITACAO DAS PESSOAS
AVALIACAO DOS RISCOS PSICOSSOCIAIS (2° EDICAO)

Psicossociais (ARP) como ferramenta de diagnéstico comparativo para identificar e mitigar os riscos, promovendo uma
cultura de bem-estar.

Consiste na realizacéo da 2¢ edic&o da ARP para medir a evolucéo dos indicadores de bem-estar. Continuidade do
programa "Ritmo+" para a gestédo da carga de trabalho e implementacéo do novo seguro de sadde com cobertura de
psicologia e psiquiatria. Implementacdo de um modelo de trabalho hibrido, assente nos principios da confianca,
flexibilidade e equidade, para promover o equilibrio entre a vida profissional e pessoal e aumentar o bem-estar.

' O O O O VAIORIZAGAQ E CAPACITAGAO DAS PESSOAS )
CRIACAO DE INCENTIVOS A ATRACAO E VINCULACAO DE TALENTO

A Implementacdo da Politica Salarial materializa este objetivo ao lancar uma viséo remuneratéria equitativa, competitiva e
transparente, concebida como um instrumento fundamental para atrair, vincular e valorizar o talento. Este projeto estabelece
mecanismos claros de reconhecimento financeiro e progresséo, através da implementacéo de tabelas salariais (bandas
salariais). Além disso, a politica serd ajustada & auditoria inferna de equidade salarial para garantir a justica do sistema.
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VALORlZACAO E CAPAClTAC;/&O DAS PESSOAS
m ‘ CRIACAO DE PROCESSOS DE ACOLHIMENTO (E SAIDAS), RECRUTAMENTO
E SELECAO E FORMACAO

Este objetivo é enderecado por trés projetos, designadamente, Recrutamento e Estrutura Organizacional, Formacéo Interna
e Desenvolvimento Continuo, e Desenvolvimento de Liderancas que, em conjunto, estruturam todo o ciclo de vida do
colaborador, desde a atracdo e infegracéio, passando pelo desenvolvimento continuo de competéncias técnicas e
psicossociais, até & capacitacdo das liderancas.

Consiste em medidas de avaliacéo das necessidades de recrutamento, reforco das equipas e a consolidacéo do plano de
acolhimento de 90 dias para novos colaboradores. Execuc@o de um plano de formacao robusto, programa de

desenvolvimento de liderancas "Liderar com Propésito" e projeto de literacia interno para a promocéo de eficacia e
transmiss&o de conhecimentos.

Assegurar a plena implementacao e superviséo do Canal de Dendncias. Este projeto formaliza o compromisso da OMD com

VALORIZACAQO E CAPACITACAO DAS PESSOAS
IMPLEMENTAGAO PLENA DO CANAL DE DENUNCIAS

a integridade, a transparéncia e o cumprimento legal, reforcando os mecanismos de reporte seguro para os colaboradores.

Garantir a supervisdo continua e de gest&o eficaz do Canal de Dentncias, bem como utilizar a comunicacéo interna para
reforcar o conhecimento e a confianca na utilizacdo da ferramenta.

DESENVOLVIMENTO DE PLANOS DE PREVENCAO DE SAUDE

‘ VALORIZACAO E CAPACITACAQ DAS PESSOAS
E SEGURANCA NO TRABALHO

Consolidar as medidas de prevencao para garantir um ambiente de trabalho seguro e saudavel. Este projeto sistematiza o
cumprimento rigoroso de todas as obrigacdes legais em Satde e Seguranca no Trabalho (SST), promovendo uma cultura de
prevencdo ativa.

Assegurar o controlo e agendamento das consultas de medicina no trabalho para todos os colaboradores. Gerir a
manutencdo dos equipamentos de seguranca e aplicacdo do questiondrio anual de seguranca.

#0000

FORTALECIMENTO DA RELACAO COM MEDICOS DENTISTAS
MELHORIA NOS CANAIS DE COMUNICACAO

Fortalecer a relag@o com os membros através da implementacdo de uma estratégia de comunicacdo multicanal, que
posiciona os vérios meios da OMD como ferramentas de proximidade com a classe. O objetivo é dinamizar os canais
primdrios, através da producdo de contetdos de elevada qualidade. Estes canais serdo utilizados para disseminar
informacdo institucional, regulamentar, formativa e sobre os beneficios de ser membro.

A esfratégia foca-se em dar voz aos médicos dentistas para reforcar o sentido de comunidade, por exemplo através de um
podcast criado pela OMD, o “Sorrir melhor’, assim como disseminar informacé&o da sadde oral, através da revitalizacdo do
canal OMD TV. Seré&o ainda executados planos de comunicacéo especificos e com investimento dedicado para os eventos
agregadores da classe com o objetivo de aumentar o envolvimento, bem como estratégias para momentos-chave de
promocéo da saude oral, como “Satde Oral em 60 segundos”




DS DENTISTAS

FORTALECIMENTO DA RELACAO COM MEDICOS DENTISTAS
PROXIMIDADE E CONTACTO

Esta iniciativa procura reforcar a cultura de proximidade e contacto direto entre a lideranca da OMD e os seus membros,

reforcando a acessibilidade da instituicéio. O objetivo é continuar a desenvolver canais de didlogo abertos, garantindo que
as preocupacdes e sugestdes da classe s&o ouvidas e consideradas.

Em 2026, serd implementado um calendério de sessdes de didglogo entre os membros e o Conselho Diretivo, a realizar no
seguimento das suas reunides descentralizadas para abordar temas especificos. Em paralelo, seré dada continuidade ao

trabalho da "Via Verde Bastondrio", assegurando a sua manutencdo e promocéo como um canal direfo e continuo de
comunicacéio com os médicos dentistas.

Esta iniciativa-chave visa iniciar a implementacéo de ferramentas de Inteligéncia Arfificial (IA), com uma viséo adaptada

FORTALECIMENTO DA RELACAO COM MEDICOS DENTISTAS
IMPLEMENTACAO DE UMA ESTRATEGIA DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL

do Al Risk Management Framework, onde a fecnologia atua como um copiloto para capacitacéo dos colaboradores. O
objetivo & ofimizar a eficiéncia operacional e melhorar a qualidade e a rapidez dos servicos prestados aos membros.

O préximo ano permitird consolidar a implementacéo dos atuais projetos-piloto, como a automatizacdo da transcricéo de
atas, a triagem de e-mails e o desenvolvimento de um assistente virtual inferno para RH e T, por exemplo.

#0000

O exercicio da profisséo de médico dentista expde os profissionais a riscos ergonémicos, mentais e de exposicéio

FORTALECIMENTO DA RELACAO COM MEDICOS DENTISTAS
LANCAMENTO DE ESTUDO SOBRE A SAUDE OCUPACIONAL
DOS MEDICOS DENTISTAS

ocupacional significativos, sendo premente a implementacdo de estratégias de protecdo e prevencéo. A primeira fase
compreende a recolha de informacéo concreta e o diagnéstico & classe, através de um estudo focado nos riscos e desafios
especificos da satde fisica e mental na pratica da medicina dentéria em Portugal. A partir destes resultados, seréio geradas
recomendacdes, formacao, e assegurados novos protocolos de apoio direcionados para a melhoria do bem-estar dos
profissionais.

Os dados de execucéo do cheque-dentista revelam que a taxa de utilizacdo é das mais baixas desde a inicio da

FORTALECIMENTO DA RELACAO COM MEDICOS DENTISTAS
LANCAMENTO DE ESTUDO SOBRE DETERMINANTES DA ADESAO
AO CHEQUE-DENTISTA

implementacéo da medida, o que, aliado & adeséio insuficiente e assimétrica do ponto de vista regional por parte dos
médicos dentistas, merece a avaliacdo das percecdes, motivacdes e fatores de adesdio junto destes, com o objetivo de
sustentar propostas de melhoria da medida junto da tutela.

#0000

O Diagnéstico & Profissdo é o estudo quantitativo de referéncia da OMD, realizado através de inquérito aos membros, que

FORTALECIMENTO DA RELACAO COM MEDICOS DENTISTAS
REALIZACAO DO DIAGNOSTICO A PROFISSAO

visa analisar os principais indicadores da atividade e caracterizar o perfil da classe. O seu propésito estratégico & obter
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dados rigorosos sobre a demografia, as condicdes de exercicio em Portugal e no estrangeiro, a realidade remuneratéria e
o nivel de satisfacdo profissional.

A redlizac&o de uma nova edicéio em 2026 é fundamental para assegurar a monitorizacéo continua das tendéncias do
sefor, permitindo comparacdes anuais. Esta atualizacdo de dados é vital para acompanhar a evolucéo de indicadores

criticos, como a emigracéo (especialmente nos jovens), a instabilidade remuneratéria e a satisfacéo, servindo de base para
o ajustamento das politicas e da intervencéo da OMD.

Estudo dos fluxos de emigracéio e imigracéo de médicos dentistas, identificando perfis especificos e percursos profissionais.

FORTALECIMENTO DA RELA(;AO COM MEDICOS DENTISTAS
LANGCAMENTO DE ESTUDO SOBRE MOBILIDADE INTERNACIONAL
DOS MEDICOS DENTISTAS

Em conjunto com os dados do Diagnéstico & Profisséo, pretende-se compreender os motivos da mobilidade, melhorar o
apoio prestado aos membros que exercem no estrangeiro e debater as condicdes de refencdo de falento em Portugal.

m FORTALECIMENTO DA RELACAO COM MEDICOS DENTISTAS
REPOSITORIO DE RECURSOS CLINICOS

Inicio da criacéo de uma Plataforma de Recursos Clinicos que visa estabelecer uma ferramenta digital centralizada para o
apoio & prética didria dos médicos dentistas. O seu propésito estratégico é garantir o acesso répido e fidvel a contetdos
relevantes, baseados na melhor evidéncia cientifica, guias de orientacéio e protocolos, funcionando como um repositério
oficial de conhecimento validado pela OMD para o exercicio da profisséo.

As acdes planeadas para 2026 focam-se na concecéo e implementacdo da arquitetura da plataforma e dos seus
processos de governanca. Isto inclui o desenho de procedimentos rigorosos para a elaboracéo e validacéo de contetdos,

um processo que envolverd ativamente as diferentes estruturas da OMD (colégios, comissées, efc.) na identificacéo de
temas prioritarios, na reviséo da evidéncia associada e na criacdo de formatos de comunicacéo com impacto.

Esta iniciativa visa reforcar a proposta de valor para os membros através da implementac&o de um procedimento formal e

FORTALECIMENTO DA RELACAO COM MEDICOS DENTISTAS
REFORGO E DISSEMINACAO DOS BENEFICIOS OMD

transparente para a gest&o de todos os protocolos e do desenvolvimento de parcerias estratégicas de alto impacto. O
objetivo é assegurar que os beneficios oferecidos s&o relevantes e respondem as necessidades reais da profisséo, como a
capacitacéo em gest&o e lideranca, para garantir a sustentabilidade e valorizacdo da prética clinica.

Para tal, pretende-se implementar o procedimento formal de andlise e gestéo de protocolos. Em paralelo, serd conduzido o
processo de selecdo de parceiros estratégicos para o novo Pacote de Beneficios de Gestéo e Lideranca. O foco serd
iniciar o codesenvolvimento do curriculo especializado, alinhado com os desafios econémicos e operacionais da profissdo.

Ser¢ reformulada a forma de apresentacéo e disseminacéo digital dos mesmos.

O obijetivo é consolidar o evento como uma experiéncia de aprendizagem imersiva e com relevancia holistica, que vé além

FORTALECIMENTO DA RELACAO COM MEDICOS DENTISTAS
35° CONGRESSO

dos temas técnico-cientificos para abordar desafios como a gestéio, a ética e o bem-estar. A visdo é posicionar o
congresso como uma referéncia intfernacional através do aumento da sua atratividade, sendo realizado de acordo com as



ORDEM DICOS DENTISTAS

atribuicdes funcionais aprovadas em 2025.

Em 2026, serdo implementados formatos de sesséo mais dinémicos e interativos, como debates e Innovation Hubs, e um
maior nimero de sessdes sobre dreas ndo cientificas. Serd executada uma estratégia focada em aumentar a participacéo
de jovens profissionais e da diéspora.

Pretende-se, ainda, contribuir para a sustentabilidade do maior evento da economia associada & sadde oral e & medicina
dentdria, em especifico, que se realiza em Portugal.

FORTALECIMENTO DA RELACAO COM MEDICOS DENTISTAS
CERIMONIA DE COMPROMISSO DE HONRA

A ceriménia anual do Compromisso de Honra, mantendo-se como um evento institucional central, tem como vis&o evoluir
para um momento de maior infegracdo e capacitacdo. O juramento solene continuard a ser o ponto alto do evento. Esta
abordagem serd complementada pelo lancamento de programas de mentoria, transformando a ceriménia num ponto de
partida para um envolvimento continuo entre os médicos dentistas e a sua Ordem.

m FORTALECIMENTO DA RELACAO COM MEDICOS DENTISTAS
I SIMPOSIO IBERICO DE ESTETICA E REABILITACAO ORAL

A primeira edicdo de um congresso ibérico organizado em parceria com a SEPES (Sociedad Espafiola de Prétesis
Estomatolégica y Estética), decorrerd em Portugal, e teré como objetivo aumentar as sinergias entre Portugal e Espanha. O
evento serd direcionado para os médicos dentistas mais jovens da Peninsula Ibérica, com um formato inovador e
essencialmente prdtico, onde se prefende criar um momento de formacéio de exceléncia e de networking.

Apds a aprovacdo final das direcdes da OMD e da SEPES, prefende-se estabelecer uma comisséo cientifica e
organizadora conjunta. Esta comiss@o serd responsavel por definir o programa cientifico detalhado, o modelo final do
evento e a gestdo de parcerias.

0000

FORTALECIMENTO DA RELA(;AO COM MEDICOS DENTISTAS
DIA MUNDIAL DA SAUDE ORAL

No ambito do Dia Mundial da Sadde Oral, a OMD promoveré uma celebracao ibérica na eurocidade Valenca-Tui,
em parceria com o Colegio oficial de Dentistas de Pontevedray Ourense. O evento simboliza a cooperacéo
transfronteirica e europeia na promocéo da satde oral, reforcando os lacos entre Portugal e Espanha e afirmando a
lideranca da OMD na defesa da satdde como bem piblico partilhado.

' O O O O FORTALECIMENTO DA RELACAO COM MEchqs DENTISTAS
A SAUDE COMECA NA BOCA - ACUCAR, O INIMIGO SILENCIOSO

Uma conferéncia interdisciplinar de alto impacto que reunird representantes da Comisséo Europeia, da Organizacdo
Mundial da Satde e de outras entidades internacionais, bem como psicélogos, nutricionistas, médicos, médicos dentistas e
decisores politicos nacionais e europeus. O objetivo & promover um debate fundamentado sobre os efeitos do consumo de
actcar na satde global, reforcando o papel da OMD na integracéo da satde oral nas politicas publicas de prevencéo e
literacia em satde.
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ORDEM DOS MEDICOS DENTISTAS

Para o ano de 2026, o Conselho Geral procederd & realizacio das reunides
ordindrias estatutariamente previstas, que incluem a reunidio de marco de 2026
destinada & discussdo e votacéo do Relatério e Contas 2025 e a reunidio de
dezembro de 2026, focada na discusséo e aprovacéo do Plano de Atividades e
Orcamento para 2027, Serdo igualmente realizadas as reunides extraordindrias que
se mostrem necessdrias para o exercicio das competéncias previstas na lei. Prevé-se,
ainda, a parficipacéo ativa dos conselheiros nos diversos grupos de trabalho que
venham a ser constituidos pelo Conselho Direfivo.

No ambito do exercicio de 2026, o Conselho Fiscal relizard reunies trimestrais para
a andlise e controlo do exercicio, contando com a presenca do Revisor Oficial de
Contas. O Conselho marcard também presenca nas reunides do Conselho Geral Co nsel ho

destinadas & discusso, votacdo e aprovacdo do Relatério e Contas de 2025 e do
Plano de Atividades e Orcamento para 2027, Adicionalmente, prevé-se a realizacéo Fiscql
de reunides extraordindrias para o exercicio das competéncias legais, nomeadamente
para responder a pedidos de andlise financeira apresentados pelo Conselho Diretivo.

Para 2026, o CDD assegurard a preparacéo, organizacdo e realizacdo das suas
reunides ordindrias e respetivas tramitacdes. Esfa atividade compreende a gestéo de
ise de

participacdes, julgamentos de processos de inquérito e disciplinares, a and
recursos das decisdes do CDD e de outros érgéios, e a gestdo de reclamacdes
administrativas. No plano da comunicacéo, o CDD participard ativamente na Revista
e no site da OMD, afravés da publicacdo de contetddos informativos e artigos de
opinido. O Conselho continuaré, ainda, a analisar e a responder a pedidos de
levantamento de sigilo profissional e a elaborar normas, deliberacées, resolucdes,
recomendacdes e pareceres de natureza ética ou deontolégica.

)
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ORDEM DOS MEDICOS DENTISTAS

(continuacéo)

A Comiss&o Cientifica é um érg&o consultivo do Bastonério e do Conselho Diretivo,
nos fermos do artigo 70° do Esfatuto.

Para 2026, a sua atividade principal é a apresentacéo de propostas cientificas para
o Congresso da OMD. Isfo inclui a elaboracdo da proposta do programa, @
proposicéio de moderadores, do regulamento para submisséo de apresentacdes, @
andlise das submissdes e a selecéio dos conferencistas internacionais. A Comisséo
assegurard a publicacdo dos resumos das comunicacdes cientificas num suplemento
de revista internacional indexada.

No émbito da acreditacdo de eventos, a Comisséo analisard e emitird pareceres
sobre os pedidos recebidos, nomeard observadores e analisard os respetivos
relatérios.

Qutras atividades incluem a promogéio de contactos com insfituicdes infernacionais
para a adaptacdo de normas de orientacdo clinica, a elaboracéo do seu regimento
inferno, a colaborac&o na constituicdio de um repositério de evidéncia cientifica e o
emisséo de pareceres técnico-cientificos solicitados por outros érgéios da OMD.

O Conselho de Jovens Médicos Dentistas é um érgéo consultivo, focado na discusséo

de femas relacionodos com os médicos dentistas mais jovens. C |h
Para 2026, o Conselho realizard reunides, com elaboracdo e apresentacéo dos onselino
respetivos memorandos ao Conselho Direfivo, e emitiré pareceres sempre que de Jovens
solicitados. Teré um papel afivo na apresentacéo e divulgacdo de dados sobre @

empregabilidade jovem, discutindo o tema com estudantes de medicina dentéria, Méd IcoOs

potenciais candidatos co curso e jovens de outras dreas da satde, participando

Dentistas

igualmente em eventos sobre empregabilidade e qualificacéo profissional. Esté, ainda,
prevista a participacdo nas reunides relativas ao Forum de Jovens da Saude.

O Centro de Formacéo Continua (CFC) é responsével pela elaboracéo do
programa de formacdo continua e respetiva organizacdo, publicitocdo e realizacéo,

nomeadamente: webinars clinicos de fim de dia, webinars sobre temas médicos,
webinars sobre temas socioprofissionais, cursos modulares e cursos presenciais
certificados.

Qutras atividades incluem a realizacdo de reunides mensais com os membros do
CFC com o objetivo de andlisar as acdes de formacdo que esfdo a decorrer, assim

como organizar e preparar o calendério de eventos.
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ORDEM DOS MEDICOS DENTISTAS

Tabela 1- Orcamento 2026

Atividades ‘ Congresso Formacdo

Gerais Continua

Contabilidade 35000,00 € - £ - € 35000,00 €
Revisores 8000,00 € - € - € 8000,00 €
Informética 50000,00 € 5000,00 € 8500,00 € 63 500,00 €
PRR (Projeto financiamento 2025) 40 000,00 € - € - € 40 000,00 €
Tratamento de Plantas / Jardinagem 1000,00 € - £ - £ 1000,00 €
Traduc&o 1000,00 € 7 500,00 € - € 8500,00 €
Gréfica e Criatividade 10 000,00 € 30 000,00 € - € 40000,00 €
Catering 15000,00 € 25000,00 € 1500,00 € 41500,00 €
Organizacdo de Eventos 60 000,00 € 52 500,00 € - € 112 500,00 €
Fotografia e Video 8000,00 € 15 000,00 € - € 23 000,00 €
Tratamento Arquivo 10 000,00 € - € - € 10 000,00 €
Condominio 6 000,00 € - € - € 6 000,00 €
Estudos e Pareceres 84 000,00 € - € - € 84 000,00 €
Servicos de Advocacia 60 000,00 € - € - € 60 000,00 €
Apoio Técnico 10 000,00 € 5000,00 € - € 15000,00 €
Cédulas Profissionais 1500,00 € - € - € 1500,00 €
Assessoria em Comunicac&o 33000,00 € - € - € 33000,00 €
Publicidade e Propaganda 150 000,00 € 12 500,00 € - € 162 500,00 €
Vigiléncia e Seguranca 5000,00 € 27 500,00 € - € 32 500,00 €
Honordrios / Oradores 172 500,00 € 67 500,00 € 3237500 € 27237500 €
Senhas Presenca 90 000,00 € 10 000,00 € 1237500 € 1237500 €
Servicos Juridicos 40 000,00 € - € - € 40 000,00 €
Oradores - € 57 500,00 € 20 000,00 € 77 500,00 €
Outros 42 500,00 € - € - € 42 500,00 €
Conservacdo e Reparacdo 10 000,00 € - € - € 10 000,00 €
Recursos Humanos 5000,00 € - € - € 5000,00 €
Outros Servicos Especializados 20 000,00 € 2 500,00 € 1000,00 € 23 500,00 €
_____
Ferramentas e Utensflios de Desgaste Répido 3000,00 € 1750,00 € 4750,00 €
Material de Escritério 3000,00 € - € - € 3000,00 €
Artigos para Oferta 2000,00 € 4000,00 € 6000,00 €
_____
Elefricidade 10 000,00 € 1600,00 € 11600,00 €
Combustiveis 6 000,00 € - € - € 6 000,00 €
Agua 2000,00 € - £ - € 2000,00 €
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ORDEM DOS MEDICOS DENTISTAS

(continuacéo)
Atividades ‘ Congresso Formacéo
Gerais Continua
| 625-Dodocogbes Elodesoramspores  2700000€  5500000€  1300000€  28500000€
Bastondrio 25000,00 € - £ - € 25000,00 €
Conselho Geral 25 000,00 € - £ - £ 25 000,00 €
Conselho Diretivo 40 000,00 € - £ - £ 40 000,00 €
Conselho Fiscal 1000,00 € - £ - £ 1000,00 €
Assembleia Geral 1000,00 € - £ - £ 1000,00 €
Colégios das Especialidades 10 000,00 € - £ - £ 10 000,00 €
Conselho Deontolégico Disciplina 5000,00 € - £ - £ 5000,00 €
Conselho Superviséo 5000,00 € - £ - £ 5000,00 €
Comisséio Cientifica 15000,00 € - € - € 15000,00 €
CIMD 5000,00 € - € - € 5000,00 €
Outras Deslocacdes e Estadas 85000,00 € 55000,00 € 13 000,00 € 153 000,00 €
(G6-SevicosDvesos  0650000€  GH650000€  390000€  109%90000€
Rendas e Alugueres 157 500,00 € 645 000,00 € 3900,00 € 806 400,00 €
Equipamento 30 000,00 € 155 000,00 € 1000,00 € 186 000,00 €
Espagos 122 500,00 € 315000,00 € 2 400,00 € 439 900,00 €
Outros Alugueres 5000,00 € 175 000,00 € 500,00 € 180 500,00 €
Comunicagdo 30 000,00 € - £ - € 30 000,00 €
Seguros 150 000,00 € 1000,00 € - € 151000,00 €
Contencioso e Notariado 5000,00 € - € - € 5000,00 €
Limpeza, Higiene e Conforto 30000,00 € 15 500,00 € = & 45 500,00 €
Despesas de Representacdo e Outros Servicos 34 000,00 € 25000,00 € - € 59 000,00 €
_____
MOE - Membros Orgéos Estatutérios (Regulamento) 220 000,00 € - € 220 000,00 €
Pessoal 946 500,00 € 90 000,00 € - € 1036 500,00 €
Encargos s/ remuneracdes 215 000,00 € 20 000,00 € - £ 235000,00 €
Outros gastos: Formac&o e seguros 31500,00 € - € - € 31500,00 €

Dividas Incobraveis 23 000,00 € - £ - € 23 000,00 €
QOutros Gastos e Perdas 90 000,00 € 2 000,00 € 92 000,00 €

Quotas dos Utilizadores (13.200 membros) 2376 000,00 € - € 13 500,00 € 2389 500,00 €
Joias e Emolumentos 510 000,00 € - € - € 510 000,00 €
Multas 1000,00 € - € - € 1000,00 €
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ORDEM DOS MEDICOS DENTISTAS

(continuacéo)

Gerais Continua

Atividades ‘ Congresso Formacéo

Inscricoes - € 210 000,00 € 47 500,00 € 257 500,00 €
Expositores/ Visitantes - € 550 000,00 € - € 550 000,00 €
Patrocinios - € 320 000,00 € - € 320 000,00 €

Tabela 2 - Orcamento Corrente 2026

09.2025 2025 2026

Descricdo Real ‘ Orcamento Orcamento

Prestacdes de servicos (anexo A) 2477124,00 € 1809 550,00 € 2 588 500,00 € 2900 500,00 €
Outros Rendimentos (anexo B) 1282 938,00 € 1204 810,00 € 1179 500,00 € 1177 500,00 €
Subsidios & exploracéo 107 94700 € - £ 25 000,00 € 95 000,00 €
Reverséio de perdas por imparidade 8916500 € 469500 € 45 000,00 € 30 000,00 €
Revers&o de provisdes - € 193 401,00 € - € - €
Juros, Divid. e Outros Rend. Similar 16 622,00 € 88 620,00 € 135000,00 € 71000,00 €
Ganhos Aumentos Justo Valor 572500 € 39 376,00 € 30000,00 €
o aovame ssaswoe | sosuosos | asomnme
Fornecimentos e servicos externos (anexo C) 2 096 960,00 € 766124,00 € 2368 800,00 € 2503 62500 €
Gastos com o pessoal (anexo D) 98317700 € 695 369,00 € 1068 000,00 € 1523 000,00 €
Outros gastos (anexo E) 104 118,00 € 68228,00 € 220100,00 € 115000,00 €
Gastos de Depreciacdo e de Amortizacdo (anexo F) 87 680,00 € 58 088,00 € 120 500,00 € 82 700,00 €
Perdas por Imparidade 4140300 € 710,00 € 53 000,00 € 50 000,00 €
Juros e outros gastos similares 10 960,00 € 585700 € 9 500,00 € 7 000,00 €
Perdas por Reducé&o Justo Valor 9 336,00 € 10192,00 € - € - £
Imposto sobre o rendimento 333363300 € 1610 969,00 € 3839 900,00 € 428132500 €

Anexo A - Prestacéo de Servicos

Descricdo Real Orcamento Orcamento
09.2025 2025 2026
CPmeiodesaios
Joias 63300,00 € 38150,00 € 55000,00 € 45000,00 €
Quotas 2181540,00 € 1655 620,00 € 225100000 € 2389 500,00 €
Emolumentos 228 684,00 € 115240,00 € 275000,00 € 465 000,00 €
Multas 3600,00 € 540,00 € 7 500,00 € 1000,00 €

Plano de Atividades e Orcamento | 2026 54 | 65




ORDEM DOS MEDICOS DENTISTAS

Anexo B - Outros Rendimentos

Descricdo

Acreditacées

Congresso OMD
Expodentéria

Formac&o Continua
Patrocinios

Almocos de Trabalho
Jornadas Primavera
Publicidade na Revista OMD

Ovutros

800,00 €

215 313,00 €
65267500 €
36 320,00 €
356 950,00 €
- €

564700 €

- €
15234,00 €

Real
09.2025

540,00 €
122 721,00 €

547 650,00 €

4891500 €

465 850,00 €

- €
1602,00 €
- €

17 532,00 €

Orcamento
2025

3000,00 €
250 000,00 €
550 000,00 €
47 500,00 €
320 000,00 €
- €

- €

- €

9 000,00 €

Orcamento
2026

1000,00 €
210 000,00 €
550 000,00 €
47 500,00 €
320 000,00 €
- €

- €

49 000,00 €
- €

Anexo C - Fornecimento e Servicos Externos

Descricdo

Real

09.2025

Orcamento

2025

Orcamento

2026

Trabalhos especializados (Anexo G)
Publicidade e propaganda
Vigiléncia e seguranca

Honordrios

Comissdes

Conservacdo e reparacéo

QOutros

Ferramentas e utensilios de desgaste répido
Material de escritério

Arfigos para oferta

Eletricidade

Combustiveis

Agua

Deslocacées e estadas

Qutros transportes

Rendas e alugueres

Comunicacéo

Seguros

Contencioso e notariado

Despesas de representacéo

Limpeza, higiene e conforto

542 483,00 €
31199,00 €
30602,00 €
217 952,00 €
= &
11559,00 €
5937500 €
836700 €
4308,00 €
27 32700 €
14186,00 €
488100 €
204500 €
22472900 €
1562,00 €
714 578,00 €
5164300 €
70986,00 €
5001,00 €
36163,00 €
3801700 €

328 944,00 €
3204900 €
4 686,00 €
114 400,00 €
= &€
983300 €
12 41,00 €
132700 €
177300 €
146,00 €
849500 €
459700 €
1702,00 €
127 776,00 €
= £
38161,00 €
25194,00 €
3460100 €
1960,00 €
978,00 €

17 092,00 €

768 700,00 €
152 500,00 €
18 000,00 €
243 500,00 €
= &

20 000,00 €
= &

4 600,00 €
5000,00 €
30000,00 €
14 500,00 €
8000,00 €
2500,00 €
240 000,00 €
= &
555500,00 €
41000,00 €
151000,00 €
10 000,00 €
61500,00 €
42 500,00 €

611000,00 €
162 500,00 €
32 500,00 €
27237500 €
= £

10 000,00 €
= &
4750,00 €
3000,00 €
6000,00 €
11600,00 €
6000,00 €
2000,00 €
285 000,00 €
= &

806 400,00 €
30000,00 €
151000,00 €
5000,00 €
59 000,00 €
45 500,00 €
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Anexo D - Gastos com o Pessoal

Descricao Real ‘ Orcamento ‘ Orcamento

09.2025 2025 2026

Remuneracées dos OS 106 598,00 € 50780,00 € 75000,00 € 220000,00 €
Remuneracdes do pessoal 697 69500 € 518 60700 € 801000,00 € 1036 500,00 €
Encargos s/ remuneracdes 168 305,00 € 118163,00 € 182 000,00 € 235000,00 €
Seguro acid. frab. e doencas profis. 5994,00 € 4776,00 € 6 000,00 € 8500,00 €
Outros custos 4 584,00 € 304100 € 4 000,00 € 23000,00 €

Anexo E- Outros Gastos

Descricdo Real Orcamento Orcamento
09.2025 2025 2026

owesgaes

Impostos 8449,00 € 2868,00€ 3000,00 € 4 000,00 €

Correcdes relat. periodos anteriores 472500 € 323200 € 8000,00 € 5000,00 €
_____

4 401,00 € 35700 € 5500,00 € 4 500,00 €

Council of European Dentists 24 333,00 € 18 688,00 € 29 000,00 € 25000,00 €

CNOP 2 500,00 € 2246,00 € 2 600,00 € 2 500,00 €

FDI 3176300 € 1812700 € 34000,00 € 30 000,00 €

Conselho Portugués para a Saide e Ambiente 2 000,00 € - £ 2 000,00 € 2 000,00 €

Comissdes bancarias 2555200 € 18.863,00 € 27 000,00 € 15000,00 €

Outros 39500 € 2958,00€ 9 000,00 € 4000,00 €

Dividas incobraveis 890,00 € 100 000,00 € 23 000,00 €

Anexo F - Gastos de Depreciacéo e de Amortizacéo

Descricdo Real Orcamento Orcamento
09.2025 2025 2026
Edificios 36351,00€ 2412,00 € 38400,00 € 31700,00 €
Equipamento de transporte - £ - € 12 500,00 € - €
Equip. Administrat. 7 34300 € 553300 € 18 300,00 € 5900,00 €
Outros Ativos Fixos 113,00 € 621,00 € 1800,00 € 800,00 €
Programas de computador 418,00 € 28 300,00 €
Propriedade industrial 42 873,00 € 27 403,00 € 49 500,00 € 16 000,00 €
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Anexo G - Trabalhos Especializados

Descricao Real ‘ Orcamento ‘ Orcamento

09.2025 2025 2026

Revisores 8159,00 € 6294,00 € 8000,00 € 8000,00 €
Contabilidade 3883700 € 28712,00 € 35000,00 € 35000,00 €
Informatica 42234,00 € 68992,00 € 54 500,00 € 63 500,00 €
PRR (Projeto financiamento 2025) - € - € - € 40 000,00 €
Tratamento de Plantas 2 093,00 € 1609,00 € 2 500,00 € 1000,00 €
Traducdo 7 618,00 € 329900 € 12 500,00 € 8500,00 €
Gréfica e Criatividade 6282700 € 33069,00 € 85200,00 € 40 000,00 €
Catering 86139,00 € 28 919,00 € 79 000,00 € 41500,00 €
Organizagdo de Eventos 17 58700 € 8546,00 € 170 500,00 € 112 500,00 €
Oumssensespecizados
Fotografia e Video 2715300 € 950300 € 35000,00 € 23000,00 €
Tratamento de arquivo 7 256,00 € 2004,00 € 10 000,00 € 10 000,00 €
Condominio 365000 € 2902,00 € 6 000,00 € 6 000,00 €
Cursos Formac&o 536300 € 193500 € - € - €
Estudos e Pareceres 27 913,00 € 3996700 € 50000,00 € 84000,00 €
Servicos de Advocacia 83 579,00 € 50 693,00 € 100 000,00 € 60 000,00 €
Apoio Técnico 2869300 € 350,00 € 50000,00 € 15000,00 €
Cédulas 549,00 € 523,00 € 1500,00 € 1500,00 €
Assessoria em Comunicac@o 27 974,00 € 17 484,00 € 38 500,00 € 33000,00 €
Sustentabilidade - € - € - € - €
Eleicdes 34 584,00 € - € - £ - €
Auditoria ao Processo de Gest&o - € - € - € - €
Publicacses Oficiais 10 94700 € 1214,00 € 15000,00 € 17 500,00 €
Outras Assinaturas 3219,00€ 192700 € 500,00 € 1000,00 €
Oradores 7 324,00 € 505700 € - -
Participacdo Outros Congressos 1830,00 € 1214,00 € 5000,00 € 5000,00 €
Recursos Humanos 6 41500 € 14730,00 € 10 000,00 € 5000,00 €
Certificacdo Entidade Formadora 70,00 € - € - € - €
Senhas de Presenca 470,00 € - £ - £ - £
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Tabela 3 - Orcamento de Investimento 2026

Descricdo Real ‘ Orcamento ‘ Orcamento

09.2025 2025 2026

Ativos fixos tangiveis

Edificios e outras construcdes - € - € - € - €
Equipamento administrativo 3500,00 € 7 714,00 € 10 400,00 € 7 300,00 €
Equipamento de Transporte - € - € 50 000,00 € - €

Outros AFT - € - € - € - €

Ativos fixos tangiveis em curso 652 360,00 € 4615500 € 100 000,00 € 1500 000,00 €

Ativos infangiveis

Programas de computador - € 5022,00 € - € 80 000,00 €
Prop. ind. e outros direitos 47 92700 € - € - € - €
Total 70378700 € 58890,00 € 160 400,00 € 1587 300,00 €

NOTCIS explicativas

Gastos 2026

Principais variacdes projetadas nos Gastos:
Projetamos um valor total nos Gastos em 4.281.325€, uma variacdo de 11,7% relativamente ao valor orcamentado para o
ano de 2025.

Para melhor percec@o desta variacdo impde-se a andlise mais pormenorizada das rubricas que incluem este grande grupo:

Revisores | 8.000€

Prevemos a manutencéo dos gasfos com a assessoria do Revisor Oficial de Confas.

Contabilidade | 35.000€

Prevemos a manutencéo das despesas com a assessoria da contabilidade.

Informatica | 63.500€

Esta rubrica, por forca da transformacéo digital em curso, iniciada em 2025, prevé os recursos necessdrios para
consolidacéo e finalizacdo de projetos, como os descritos neste Plano, bem como para o funcionamento continuo das
atividades da OMD nas multiplataformas.

Traducdio | 8.500€

Despesas previstas para os servicos de traducdo para o 35° Congresso da OMD.

Grdfica e Criatividade | 40.000€

Fruto da implementacéio de politicas de sustentabilidade e da contratacd@o de um colaborador permanente, os gastos
desta rubrica estéo substancialmente mais reduzidas relativamente cos anos anteriores. Nesta rubrica, est&o previstas
despesas para a impresséo de diversos suportes de comunicac&o: Numeros da Ordem, Estatutos, Dossier do recém-formado,
diplomas do titulo de médico dentista e de novos especialistas nos diversos colégios da OMD, assim como materiais de

’lano de Atividades e Orcamento | 2026
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economato geral da sede e das delegacdes. Foi orcamentado para o Congresso 30.000<€, para design, impressdo de
crachds, sinaléticas, entre outros.

Catering | 41.500€

O Congresso da OMD absorve grande parte desta rubrica, uma vez que existe a necessidade de contratacdo de
empresas de catering para o fornecimento de almocos de trabalho e refeicdes para todas as equipas que estéio
deslocadas durante uma semana, quer nas montagens, realizacdo do evento e desmontagens.

Organizacdo de Eventos | 112.500€

A Ordem dos Médicos Dentistas prevé, durante o ano de 2026, realizar uma série de eventos devidamente elencados no
Plano de Atividades, tais como: ceriménia de Compromisso de Honra; celebracéio do Dia Mundial da Saude Oral;
Cimeira do Ensino Superior; organizacéo do | Simpésio Ibérico de Estética e Reabilitacéo Oral que se vai realizar pela
primeira vez em Portugal e a organizacdo do 35° Congresso.

Fotografias e Video | 23.000€

Contratac&o de servicos de fotégrafos e producdo de videos para o Congresso da OMD e para a atividade geral da
OMD, nomeadamente para todos os eventos definidos no Plano de Atividades para o ano de 2026.

Tratamento do Arquivo | 10.000€

Incremento por forca das obras de requalificacéo da sede da OMD.

Condominio | 6.000€

Manutencdo com as despesas de condominio da delegacéo de Lisboa, Funchal - Madeira, Angra do Heroismo - Acores.

Estudos e pareceres | 84.000€

Ver descricdo nas paginas 42 e 46 deste Plano.

Servicos Advocacia | 60.000€

Esta rubrica inclui @ manutenc&@o da contratacéo externa para o apoio da consultoria juridica, contencioso e litigios, direito
do trabalho, elaboracéo de documentos/pareceres juridicos.

Apoio Técnico | 15.000€

Nesta rubrica séo considerados os gastos com o DPO (Data Protection Officer) da OMD e com o apoio técnico para o
Congresso.

Cédulas Profissionais | 1.500€

O valor orcamentado refere-se & emisséio das cédulas profissionais dos novos associados e para emisséo de pedidos de
29 via das cédulas profissionais.

Assessoria de Comunicacéio | 33.500€

Assessoria externa para apoio & comunicacdo da OMD, nomeadamente na assessoria de imprensa, na gestéo da
imagem, na comunicacdo digital e inferna da OMD.

Publicidade e Propaganda | 162.500€

O lancamento de uma campanha publicitéria nacional, multicanal, para a promocéo da satde oral em Portugal.

Vigiléncia e seguranca | 32.500€

Incremento destes gastos com a vigiléncia no 35° Congresso da OMD e manutencéo dos servicos para os espacos fisicos
da OMD.

Honordrios | 272.375€

Esta rubrica foi subdividida em: oradores, senhas de presenca, servicos juridicos e outros que constituem os servicos




prestados por terceiros e que emitem os vulgos “Recibos Verdes', sendo contabilizados como honorérios da OMD:

« Oradores | 77.500€
Esta rubrica estd dependente da forma como os conferencistas do Congresso e do Centro de Formacéo Continua véo
apresentar os documentos vélidos contabilisticamente para cobranca dos seus honorérios, os comumente chamados
“recibos verdes". Estes serdo contabilizados em “Honordrios”, no entanto, e por um principio de fransparéncia colocamos o
valor global orcamentado nesta rubrica.

« Senhas de presenca | 112.375€
Sé&o despesas relativas & participacéo de médicos dentistas e membros dos érgéos sociais em funces, que sdo inerentes
& atividade institucional da OMD, nomeadamente: vistorias; inspecdes e buscas, nas quais a OMD intervenha no local
enquanto autoridade reguladora da medicina dentéria; participacéo em reunides de grupos de trabalho, desde que
expressamente criados pelo Conselho Direfivo no dmbito de atividade institucional; a representac&o institucional junto de
entidades terceiras e reunides de frabalho das comissdes afetas & organizacéo do Congresso da OMD.

« Servicos juridicos | 40.000€

Referente & avenca externa da assessoria juridica do CDD.

« Outros | 42.500€
Outros servicos prestados & OMD.

Conservacéo e Reparacéo | 10.000€

Manutencdo dos gastos nesta rubrica que representam as despesas com as manutencdes necessdrias para a sede e
delegacdes da OMD, assim como reparacdes de equipamentos, como estores e computadores, entre outros.

Recursos Humanos | 5.000€

Gastos no &mbito do Gabinete Técnico de Apoio, nomeadamente na Gestéo de Pessoas e Cultura Organizacional.

Outros Servicos Especializados | 23.500€

Manutencao dos gastos nesta rubrica, relativo aos gastos do Congresso e das atividades gerais.

Atividades Gerais | Participacdo em acées de formacéio externa, certificacdes, assinaturas de publicacdes, inscricdes em
congressos, entre outras rdbricas.

Congresso OMD | Publicac&es cientificas em revista indexada, entre outros servicos logisticos e inerentes & organizacéo
do evento.

Materiais | 13.500€

Nesta rubrica estéo incluidas: despesas com ferramentas e utensilios de desgaste répido, tais como impressoras, ratos,
suportes, entre outros; livros e documentacéio técnica e artigos para oferta no &mbito do Congresso da OMD.

Energia e Fluidos | 19.600€

Manutencéo dos gastos com os combustiveis dos carros da OMD, a eletricidade e a dgua da sede e das delegacdes da

OMD.

Deslocacdes, Estadas e Transportes | 285.000€

A proposta para 2026 passa pela continvidade da implementacdo de uma politica de reducéio efefiva nos gastos nesta
rubrica, no enfanto, acrescentamos o novo érg&o de supervisdo e aumentamos o valor disponivel para a Comissao
Cientifica e para os colégios de especialidade.

Por forca do aumento constante dos combustiveis, o Conselho Diretivo da OMD decidiu aumentar o valor de 0,36€/km,
para 0,40€/km. Estas medidas teréo um impacto no valor orcamentado, na ordem dos 40.000€.

« Atividades Gerais | 217.000€

Todas as deslocacdes dos membros dos Org&os Sociais da OMD - participacdo em reunies presenciais dos préprios




6rgdios, assim como na representacdo institucional da OMD, nomeadamente no CED (Conselho Europeu de Dentistas), na
FEDCAR (Federacéo Europeia das Autoridades Competentes e Reguladores de Medicina Dentdria), na ERO
(Organizacéo Regional Europeia, da FDI), na FDI (Federacéo Dentéria Internacional), no CNOP (Conselho Nacional das
Ordens Profissionais) e outras representacdes.

« Congresso e Centro de Formacéo Continua | 68.000€

Deslocacdes dos conferencistas, comissdes organizadoras, funciondrios da OMD e outros infervenientes na organizacdo e
realizacdo dos eventos e das acdes de formacéio continua da OMD. Promocéo da Expodentéria e do Congresso da
OMD noutros congressos/feiras infernacionais.

Rendas e alugueres | 806.400€

Incremento desta rubrica em 251.000€ face ao orcamento para 2025. Este aumento prende-se essencialmente com o
aluguer do espaco para a realizacéo do Congresso da OMD, assim como a necessidade de arrendar um espaco para a
sede, enquanto decorrem as obras de requalificacdo.

Estéo incluidos nesta rubrica, o aluguer de salas e de equipamentos para a realizacéo das reunides presenciais dos
diversos Orgéios Sociais da OMD e dos grupos de trabalho, indicadas mais ao pormenor no Plano de Atividades para

2026.

Comunicacéio | 30.000€

Esta rubrica inclui fodos os gastos de telecomunicacdes fixas e méveis, de servicos postais, tais como correios registados,
simples, e encomendas, assim como acessos seguros & internet e Wi-Fi da sede e delegacdes.

Seguros | 151.000€

Manutencdo do gasto nesta rubrica, relativo ao seguro de responsabilidade civil para os associados da OMD.
Manutencéo dos seguros de acidentes pessoais para os Org&os Sociais da OMD quando estéio em exercicio das funcdes.
Seguro de satde para os colaboradores, seguros dos edificios e de recheio da sede e das delegacdes. Seguro automével.

Contencioso e Notariado | 5.000€

Custas processuais e outras despesas notariais, por previsdo da manutencdo da atividade do Conselho Deontolégico e de

Disciplina da OMD.

Limpeza, higiene e conforto | 45.500€

Servicos da empresa de limpeza da sede e das delegacdes da OMD, assim como da rubrica do Congresso que néo esfd
incluida no aluguer das instalacdes.

Despesas de representacéo e outros servicos | 59.000€

Manutencéo do valor orcamentado para o ano corrente. Estas despesas, por definicéio, séo todas as despesas de
deslocacdio, refeicées e alojamentos de pessoas que néio perfencem aos quadros da OMD e ndio pertencem aos Orgdios
Socias, tais como conferencistas, elementos da Comisséio Organizadora, Comissdo Cientifica, elementos dos grupos de
trabalhos, do CFC, entre outros.

Para além das remuneracdes mensais, subsidios de férias e de natal, encargos sociais, seguros de acidentes de trabalho e
formacao profissional e da atualizacéio anual dos vencimentos dos atuais colaboradores da OMD, esté contemplada a
possibilidade de acomodar novas contratacdes para reforco da equipa. Inclui ainda a remuneracéo dos Orgéos Sociais
de acordo com o Regulamento de Remuneracées de Orgéos Sociais. 10% desta rubrica é imputada as atividades do

Congresso Anual da OMD.

Relativos aos investimentos em ativos tangiveis e intangiveis dos anos anteriores e do previsto para 2026. Esté contemplado
em ativos tangiveis em curso o montante de 1.500.000€ para execucéo das obras para a nova sede da Ordem dos
Meédicos Dentistas.
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Representam as perdas que se verificam em dividas a receber, nomeadamente as que se relacionam com os riscos de
cobranca de quotas, uma vez que estd em curso um processo de recuperacéo do valor de quotas em atraso.

Manutencéio das quotizacdes da FDI (Federacéo Dentéria Internacional), ERO (Organizacéo Regional Europeia), CED
(Conselho Europeu de Médicos Dentistas), CNOP (Conselho Nacional das Ordens Profissionais) e outras despesas, tais
como impostos, correcdes relativas aos exercicios anteriores e custas judiciais.

Prevemos a reducéo das despesas bancdarias referentes aos pagamentos das quotas por referéncias MB e por débitos
diretos, por forca da renegociacdo com as entidades fornecedoras destes servicos.

O processo de recuperacéio de quotas em curso, com o encaminhamento para a Autoridade Tributéria para a execucéio
coerciva das quotas em afraso, obriga-nos a orcamentar 23.000€ na rubrica Dividas Incobréveis, uma vez que prevemos
valores que n&o seréo recuperados pela Autoridade Tributdria.

Juros e despesas bancarias.

RENDIMENTOS

Principais variacdes projetadas nos rendimentos:

Est& previsto um incremento de 331.000%€ relativamente ao orcamentado para 2025, que representa uma variacdo de
8,3%, totalizando a rubrica Rendimentos 4.304.000€.

Prestacéio de Servicos | 2.588.500€

Os rendimentos resultantes das quotas dos membros inscritos, joias de inscricdio de 550 novos associados e emolumentos
cobrados pelos diversos servicos prestados, nomeadamente emisséio de declaracdes, 29 via de cédulas profissionais,
referente &is provas de comunicacdo em medicina dentéria. Assim como os emolumentos para as candidaturas para as
competéncias em medicina dentdria e para o processo especial de candidaturas para as novas especialidades.

Subsidios e doacdes | 95.000€

Candidatura da OMD ao PRR aprovada em 2025 e ao apoio Sistema e Incentivos ao Portugal Events do Turismo de

Portugal para o 35° Congresso da OMD.

Reversdes | 30.000€

Representam as reversdes de gastos anteriormente reconhecidos, relacionados com riscos de cobranca de quotas, que
deixaram, entretanto, de se verificar.

Outros Rendimentos e Ganhos | 1177.500€

Manutencéo da previsdio do orcamentado para o ano corrente.

Nesta rubrica estdo incluidos os rendimentos obtidos com: acreditacéo de eventos, inscricdes nos eventos do Centro de
Formacéio Continua e inscricdes no Congresso, cedéncias de espacos na Expodentéria, patrocinadores e visitantes ao
Congresso.

Juros, Dividendos e Outros Rendimentos Similares | 71.000€

Prevemos taxas de juros obtidos nos depésitos a prazo, com uma TANB entre 1,5% e os 2%.

RESULTADOS

Principais variacées projetadas nos resultados:
Projetamos um resultado final no orcamento anual da OMD em 22.675€, que representa um resultado equilibrado face ao
Plano de Atividades para o ano de 2026.
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Nos termos do Estatuto da Ordem dos Médicos Dentistas (OMD), e em conformidade com as alineas a) e b) do n.21do
artigo 59.°, o Bastondrio apresenta ao Conselho Diretivo, para aprovacéo, o Plano de Atividades e Orcamento para o
exercicio do ano seguinte. Esta pratica decorre das adaptacdes introduzidas nas normas procedimentais da OMD,
reforcando o principio da transparéncia e da responsabilidade na gestéo institucional.

A proposta de orcamento para o exercicio de 2026 foi elaborada pelo Conselho Diretivo com base em critérios de rigor
técnico, prudéncia financeira e alinhamento estratégico com os objetivos definidos para o préximo ano. O documento
contempla a previsdo defalhada de rendimentos e gastos, distribuidos pelas dreas operacionais e projetos estruturantes da
OMD, assegurando a sustentabilidade econémica da instituicao.

Para a construcéo das previsdes orcamentais, foram considerados os seguintes elementos:

- As demonstracdes financeiras auditadas relativas ao exercicio de 2024;

« Alinformacdo contabilistica consolidada até setembro de 2025, que permite uma leitura atualizada da execucéio
orcamental em curso;

« As atividades previstas para o ano de 2026, conforme delineadas no Plano de Atividades, incluindo iniciativas de
natureza proﬂssionol, cientifica, formativa, institucional e operocionol.

Este exercicio de planeamento financeiro visa garantir o equilibrio orcamental entre os rendimentos estimados e os encargos
projetados, promovendo uma gestdo eficiente da tesouraria e o cumprimento das obrigacdes legais e estatutarias da
OMD.

A proposta de orcamento para 2026 cumpre integralmente os requisitos estabelecidos pelo Sistema de Normalizacéo
Contabilistica para Entidades do Setor Né&o Lucrativo (SNC-ESNL), assegurando a conformidade com os principios
contabilisticos aplicaveis as ordens profissionais e demais entidades de natureza associativa.

O Plano de Atividades e a Proposta de Orcamento para o exercicio de 2026 foram concebidos em estrita conformidade
com as competéncias estatutdrias, atribuicdes funcionais e miss&o institucional da Ordem dos Médicos Dentistas. Este
documento traduz o compromisso da OMD com uma atuacdo responsdével, transparente e orientada para a valorizacdo
da medicina dentdria, o desenvolvimento profissional dos seus membros e o fortalecimento da sua intervencéo junto da
sociedade.

Ao assegurar o equilibrio financeiro e a sustentabilidade das acées previstas, este
plano contribui diretamente para o cumprimento dos objetivos estratégicos da Ordem,
respeitando os principios de boa governacdo, eficiéncia na gestdo dos recursos e
aprofundamento dos padrdes de rigor, responsabilidade e servico publico que carac-
terizam a misséo da OMD.

Porto, 3 de novembro de 2025

O Presidente do Conselho Diretivo O Tesoureiro
Miguel Pavéo Paulo Miller

DO

Plano de Atividades e Orcamento | 2026 63 | 65




Anexos

Bastondrio
Miguel Pavéo
Conselho Diretivo

O Conselho Diretivo (CD) é constituido por um presidente
(o Bastondrio), seis vogais e cinco representantes das regides.
Presidente: Miguel Pavéo

Vice-presidente: Maria Jo&o Ponces

Tesoureiro: Paulo Miller

Secretdrios: Maria Carlos Real Dias e Anténio Cabral.
Vogais: Inés Anselmo Assuncdo e Anténio Roma Torres.
Representantes das Regides: Ana Paula Reis, Saloméo
Rocha, Nuno Filipe Ventura, Joana Morais Ribeiro e
Catarina Cortez.

Membros suplentes: Alexandra Vinagre, Fernando
Arrobas da Silva, Patricia Almeida Santos, Tiago do
Nascimento Borges, Virginia Santos, André de Brum
Marques e Jodo Faria Paulino.

Conselho de Supervisdo

Presidente: Guilherme Figueiredo

Membros efetivos: Manuel Fontes de Carvalho, Teresa
Alves Canadas, José Jolio Ferreira Pacheco e Maria
Benedita Almeida Garrett de Sampaio Maia Marques.
Membros suplentes: Isabel Poiares Baptista e Anténio
José da Silva Bernardes.

Provedor dos destinatdarios dos servicos (por ineréncia,
cfr.n2 6, art. 69°-A do Estatuto): André Lamas Leite

Conselho Geral

O Conselho Geral é constituido por uma mesa de quatro
elementos e por todos os restantes membros eleitos, num
total de 50 pessoas.

Presidente: Fernando Guerra

Vice-presidente: Célia Camneiro

Secretdrios: Gisela Melo de Sousa e Jodo Tiago Ferreira
Membros Efetivos Norte: Célia Carneiro, Carlos
Varajéo Borges, Catarina Duarte, Miguel P. Oliveira,
Maria da Graca Mota Parece, Anténio Ferraz, Cristina
Figueiredo, Duarte Antunes Guimardes, Estefénia Paiva
Martins, Maria Jodio Calheiros Lobo, Mariana Chaves,
Bernardo Ferreira de Lemos, Ana Nogueira, Hugo Tsou
Ferraz, Susana Machado Silva, Nuno Serrano, Adelaide

Santos, Arnaldo Sousa, Ana Alves Norton, Jodo Nuno
Pessanha e Jodo Abel Moura.

Membros Efetivos Centro: Fernando Guerra, Gisela
Melo de Sousa, Miguel Mora Alves, Joana A. Marques,
Jodio Carlos Ramos, Silvia Amaral, Paulo Pinto, Ana Luisa
Costa e Carlos Jorge Camarinha.

Membros Efetivos Sul: Sofia Brome, Jodo Tiago Ferreira,
Teresa Oliveira Bastos, Carlos Morais, Maria Llanes,
Bruno Seabra, Heloisa Alves Proenca, Dércio Luis
Fonseca, Gabriel Soares Videira, Gil Leitdo Borges, Marta
Assoreira, Filipe Leitdo Moreira, Maria Cristina Teixeira,
Nuno Oliveira de Sousa e Silva, Sara Redondeiro
Marques, André Mariz de Almeida, Cristina Beftencourt
Neves e Frederico Cataldo.

Membro Efetivo RA Acores: José¢ Maria Nunes
Membro Efetivo RA Madeira: Liliana Vasconcelos
Membros Suplentes: Augusta Silveira, Margarida
Marques, Diogo Nuno Gongalves, llidia Rodrigues, Jorge
Pereira, Cristina Cardoso Silva, Jodo Bravo, Maria
Moreira, Jodio Pedro Almeida, Catarina Cid, Fernando
Zagalo, Sara Azziz, Mariana Brito da Cruz, Guilherme
Verissimo, Micaela Pereira Said, Jodo Filipe Milheiro de
Carvalho, Joana Marques, Jorge Macedo e Cunha, Sofia
Lopes de Carvalho, Hélia Cabral e Pedro Gomes.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é composto por um presidente, dois
vogais e dois suplentes, e infegra um Revisor Oficial de
Contas proposto pelo Conselho Diretivo.

Presidente: Manuel Nunes

Membros efetivos: Célia Coutinho Alves e Orlando
Martins.

Membros suplentes: Tatiana Abreu e Luis Forte Martins

Conselho Deontolégico e de Disciplina

O Conselho Deontolégico e de Disciplina (CDD), além
do presidente, € composto por dez vogais e quatro
suplentes.

Presidente: Jo&o Aquino

Membros efetivos: Inés Morais Caldas, Ana Martins
Corte-Redl, Filipe Freitas, Claudia Galrinho, Daniela
Santos, Fernando Ferreira, Graciete Lopes Dias, Henrique
Soares Luis, Chandra Gracias e Victor Abreu Assuncéo.
Membros suplentes: Joana Faria Marques, Jodo Paulo
Martins, Cecilia Casaca e Paulo Martins dos Santos.



Provedor dos Destinatdrios dos Servicos
André Lamas Leite
Comissdo Cientifica

Presidente: Anténio Duarte Mata

Vice-presidente: Jodo Carlos Ramos

Membros: Ana Luisa Costa, Anténio Ferraz, André
Correia, Cristiana Palmela Pereira, José Frias Bulhosa,
Gabiriela Soares Videira, Helena Francisco, Isabel Beleza
de Vasconcelos, Joana Faria Marques, Jo&o Botelho,
Jo&o Cardoso Ferreira, Ligia Lopes da Rocha, Pedro
Mariano Pereira, Sérgio Matos, Sérgio André Quaresma
e Otilia Adelina Pereira Lopes.

Centro de Formacéo Continua

Presidente: Catarina Cortez

Vice-presidente: Sérgio André Quaresma

Membros: Alexandra Vinagre, Ana Pragosa, André de
Brum Marques, André Moreira, Bruno Seabra, Elsa Paiva,
Isabel Poiares Baptista, Jorge Pereira, Luis Corte Redl,
Mafalda Calheiros Lobo, Nuno Rocha, Patricia Fonseca e
Ricardo Castro Alves.

Conselho de Jovens Médicos Dentistas

Orgdo consultivo que tem como foco principal a
discusséio de temas relacionados com os médicos
dentistas mais jovens.

Presidente: Catarina Duarte

Vice-presidente: Tiago do Nascimento Borges
Membros: Beatriz Tomé, Diana Fernandes, Francisca
Almeida, Laura Tanger Corréa e Renata Massa Benites.



QRDEM DOSMEDICOS DENTISTAS




