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Prefacio

A Ordem dos Médicos Dentistas (OMD) prepara-se para mais um ano de atividades com
uma forte aposta numa definicdo estratégica de prioridades. Sem uma estratégia —uma
visdo de longo prazo, que vai sendo concretizada com a¢des concretas, mas capaz de
reagir a imprevisibilidade — dificilmente conseguiremos mais do que acudir a
emergéncias. Num mundo que hoje se caracteriza por uma profunda instabilidade,
importa, mais do que nunca, pensar e executar de forma sustentada.

A nivel nacional, volvidas as eleicdes que escolheram o atual governo e com a
perspetiva de alguma estabilidade politica para os tempos que se avizinham, compete
a OMD continuar a trabalhar no sentido da dignificacdo da profissdao médico-dentaria.
Sabemos que o caminho, iniciado ha muito, é longo. Mas acreditamos que é um
percurso que vale a pena fazer, com firmeza e determinagao.

Queremos ultrapassar obstdculos e estreitar canais para que se concretizem, na
gualidade de designio politico inadidvel, medidas que coloquem a Medicina Dentaria
enguanto area fundamental para o bem-estar dos portugueses, devendo por isso estar
ao alcance de todos. Mais uma vez, a estratégia torna-se imperiosa, porque so através
dela é possivel adequar metas temporais a previsibilidade de estabilidade politica.

O ano que agora se projeta vai conhecer alteragdes ao nivel do poder local, com a
realizagdo de elei¢des autarquicas. E objetivo da OMD estreitar, na medida do possivel,
a proximidade com os municipios do pais, por existir a plena consciéncia do quao
impactante é o trabalho feito ao nivel local e a relevancia de uma atuagao conjunta na
area da saude oral. Neste contexto, vamos retomar o Roteiro da Medicina Dentdria, um
instrumento de proximidade que nos permite aferir a realidade do pais e contribuir para
a criacdo de valor.

O Plano de Atividades para 2025 tem, ainda, fortemente em consideracdo as alteracdes
estatutdrias e da prépria estrutura da OMD. Um desafio de indole interna que, cremos,
nos trard a possibilidade de aprendizagem e de evolug¢ao enquanto Ordem. Queremos
gue a OMD seja um organismo em constante crescimento, em termos de valores e
transparéncia. A existéncia do Conselho de Supervisdo e do Provedor dos Destinatarios
dos Servicos implica necessariamente um processo de adaptacdo, que serd
indubitavelmente valioso. Haverd, ainda, mudangas nos quatro Colégios de
Especialidade, com elei¢cdes que irdo contribuir para o processo de renovacao.

Atendendo ao panorama em que nos inserimos e aos propdsitos que partilhamos para
a nossa profissdo, o presente Plano de Atividades, explanado nas pdaginas que se
seguem, é uma peca essencial para um desenvolvimento com capacidade de previsao
e apto para obter os melhores resultados.






Sumario Executivo

Em junho de 2024, os médicos dentistas elegeram os drgdos sociais da OMD. Esta
equipa apresentou um programa estratégico, que espelha os seus objetivos e visdo de
longo prazo para a Ordem, comprometendo-se a cumpri-lo neste mandato. As
atividades propostas para o proximo ano assentam nessa premissa, assim como na
defesa da missdo e valores desta associacao publica profissional.

Este Plano de Atividades define cinco grandes prioridades, os seus Objetivos
Estratégicos, que abarcam um conjunto de a¢Ges conducentes a defesa dos interesses
dos médicos dentistas e a elevacao da profissdo e dos seus profissionais.

Sdo eles: a defesa da profissao, a defesa de uma politica de saude oral, a quotizacdo, o
desenvolvimento organizacional e a adequacdo de infraestruturas. As razdes da
definicdo desta estratégia serdo detalhadas mais a frente neste Plano de Atividades.

Para que seja possivel implementar os cinco Objetivos Estratégicos, a longo prazo,
torna-se necessario definir acdes concretas e de execug¢do a médio prazo,
correspondentes as metas delineadas, os Objetivos Taticos, que serdao explanados ao
pormenor neste documento.

Em suma, o Plano de Atividades da Ordem dos Médicos Dentistas tem como grandes
metas a elevacdo da profissdo, a melhoria continua de competéncias e um
posicionamento fortalecido da Medicina Dentaria, no ambito das politicas alargadas de
saude, na defesa dos direitos dos pacientes e na relagdo firmada com as comunidades.

E necessario trabalhar de forma estratégica, fazendo o melhor aproveitamento possivel
das novas tecnologias, ferramentas e procedimentos, garantindo igualmente que as
alteragdes estatutdrias e estruturais da OMD s3o concretizadas na plenitude.






Missao, Visao, Valores

Missao

A nossa principal missdo é pugnar pela protecdo e confianca do utilizador de servicos
médicos dentdarios, através da regulacdo do exercicio profissional dos seus membros, no
ambito geral da Medicina Dentaria e, dentro das suas competéncias e atribuicdes,
proceder a andlise das condicdes de trabalho e concluir se estas se adequam a um
exercicio profissional de qualidade, em respeito pela leges artis.

Visao

Associagdo profissional devidamente organizada, auténoma e funcional, em prol da
classe que, preocupada com a saude da populagdo portuguesa e com os ganhos em
salde que se podem alcangar, promove junto de quem de direito as diligéncias
necessdrias a concretizacao dos objetivos que se desejam alcancar. Uma organizagao
que promove a complementaridade entre os diferentes servigos e departamentos.

Valores
Disponibilidade — Para ouvir os colegas, percecionar as suas necessidades,
pensar na resolucdo dos seus problemas, aconselhar de forma pertinente e
acompanha-los enquanto necessario.
Humanizagdo - Promover o respeito, a confianca, a fraternidade e a unido nas
relagdes interpessoais, com exigéncia da necessaria reciprocidade.
Empenho — Dedicacdo, tendo em vista os objetivos transversais a toda a
organizacgao.
Transparéncia — Relacionamento de forma aberta e leal com os colegas,
colaboradores e parceiros, promovendo o espirito de equipa.
Saber — Conhecimento cientifico-técnico atualizado, orientado para a qualidade
profissional.
Qualidade - A satisfacdo das necessidades dos médicos dentistas e dos cidaddos
por eles tratados, bem como a realizacdo pessoal e profissional dos prestadores.
Credibilidade — Fazer bem cada tarefa, no cumprimento integral dos
compromissos assumidos.
Responsabilidade — Promover boas praticas que sustentem o cumprimento das
normas legais, éticas, deontoldgicas e morais.
Respeito pelo meio ambiente — Promover boas praticas ambientais, desde logo
pela separacdao, armazenamento e tratamento de lixos e outros desperdicios
produzidos no ambito da profissao.



Apresentacao e caracterizacao da OMD

No inicio era a Sec¢ao de Medicina Dentdria da Ordem dos Médicos. Por forca da Lei n.2
110/91, de 29 de agosto, seguiu-se-lhe a Associagdo Profissional dos Médicos Dentistas
(APMD), que sobreviveria cerca de sete anos.

Foi em 10 de dezembro de 1998 que a Lei n? 82/98 determinou a alteracdo da
denominacdao da APMD, passando esta a designar-se por Ordem dos Médicos Dentistas
(OMD), designacdo que hoje se mantém.

ALein.2110/91, de 29 de agosto, aprovou também o Estatuto da Associa¢do Profissional
qgue tinha criado. A alteracdo daquele documento surgiu, naturalmente, em 1998,
enquanto consequéncia dos efeitos produzidos pela Lei n2 82/98, de 10 de dezembro.
Em 2003, procedeu-se a mais uma revisdo do agora Estatuto da Ordem dos Médicos
Dentistas, através da Lei n? 44/2003, de 22 de agosto. Devido a publica¢cdo da Lei n.2
2/2013, de 10 de janeiro, que estabelece o regime juridico de criacdo, organizacdo e
funcionamento das associacdes publicas profissionais, a OMD procedeu a terceira
alteracdo do seu Estatuto, conformando-o com a lei publicada e anteriormente referida,
surgindo a Lei n? 124/2015, de 2 de setembro. Com a Lei n.2 73/2023, de 12 de
setembro, foi estabelecida a quarta alteracdo no seu Estatuto, estando atualmente em
vigor.

A OMD é uma associagao profissional, pessoa coletiva de direito publico, que se rege
pela respetiva lei de criacdo e pelo disposto no seu Estatuto. Segue a lei geral da
Republica, nos restantes casos, bem como as normas e os principios de Direito
aplicaveis.

Orgios Sociais

De acordo com o Estatuto da Ordem dos Médicos Dentistas, sdo 6rgaos sociais da OMD
os que, seguidamente, se enumeram:

Assembleia Geral - constituida por uma mesa de quatro elementos e por todos
os médicos dentistas com inscricdo em vigor.

Conselho Geral — constituido por uma mesa de quatro elementos e todos os
restantes membros eleitos, num total de 50 pessoas.

Bastonario — eleito na lista do Conselho Diretivo a que preside. Representa a
OMD.

Conselho Diretivo — constituido por um presidente (o Bastonario), seis vogais
(um dos quais assume a vice-presidéncia e outro a tesouraria) e cinco
representantes das regides, num total de 12 membros.
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Conselho Fiscal — é composto por um presidente, dois vogais e dois suplentes, a
gue acresce um Revisor Oficial de Contas proposto pelo Conselho Diretivo.
Conselho Deontoldgico e de Disciplina — além do presidente, integram ainda o
CDD dez vogais e quatro suplentes.

Conselho de Supervisao — constituido por cinco membros: dois médicos
dentistas inscritos na OMD; dois profissionais oriundos de estabelecimentos de
ensino superior que habilitem academicamente o acesso a profissdao de médico
dentista, ndo inscritos na OMD; uma personalidade de reconhecido mérito, com
conhecimentos e experiéncia relevantes para a atividade da associagao publica
profissional, ndo inscrita na OMD e eleita por cooptacdo dos restantes, por
maioria absoluta.

Provedor dos Destinatarios dos Servigos — personalidade independente, ndo
inscrita na OMD.

Colégios de Especialidade — atualmente existem quatro colégios de
especialidade: Colégio de Ortodontia, Colégio de Cirurgia Oral, Colégio de
Periodontologia e Colégio de Odontopediatria.

Enquadramento Geografico

A OMD tem ambito nacional e a sede no Porto, na Av. Antunes Guimaraes, n.2 463, 4100-
080, Porto.

No ambito das suas atribui¢cdes, organizacdo e funcionamento, a organiza¢cdao do
territério portugués é definida pelos seguintes circulos, por correspondéncia as
unidades territoriais de nivel NUTS II:

a) Regido Norte;

b) Regido Centro;

c¢) Regido Sul;

d) Regido Auténoma da Madeira;
e) Regido Auténoma dos Acores.

Para além da sede nacional da OMD que, como atrds referido, se situa na cidade do
Porto, contam-se ainda quatro instala¢des distribuidas pelo territorio nacional:

As instalagOes de Lisboa, sitas no Campo Grande, 28 — 7.2 B, 1700-093 Lisboa;
A Regido Auténoma da Madeira conta com as suas instalacdes no Conjunto
Habitacional do Amparo — Avenida Mario Soares, 147, 9000-783 Funchal;

As instalacOes da Regido Autdnoma dos Acores situam-se na llha Terceira, mais
concretamente no edificio Angra Office Center Palmeiras Park, na Rua Dr. Anibal
Bettencourt, 242-AE, 9700-240 Angra do Heroismo;
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As instalagdes de Coimbra situam-se na Rua Padre Anténio Nogueira Goncalves
Lote 4 — Fracdo B — Piso 0, Urbanizacdo Quinta da Lomba — Chao do Bispo, 3030-
416 Coimbra.

Associados
A 31 de dezembro de 2023, contavam-se 12 988 membros com inscri¢do ativa:

12 569 em atividade normal;

2 provisorios;

417 seniores;

11 643 exerciam exclusivamente em Portugal (por estimativa);

379 exerciam em Portugal e num pais estrangeiro (por estimativa);

1 943 exerciam exclusivamente no estrangeiro (por estimativa);

1 335 é o numero estimado de médicos dentistas que ndo exerciam a profissao.

Com inscricdo inativa contavam-se 2 419:

2 312 suspensos;
107 anulados.

De todos os inscritos ativos, 88,7% tinham nacionalidade portuguesa, 5% eram
brasileiros, 2,5% italianos, 1,5% espanhdis e 0,4% franceses. Os restantes 2% provinham
de 52 outras nacionalidades.

A média de idades dos médicos dentistas com inscricdo ativa situava-se nos 41 anos,
embora a idade média das mulheres fosse inferior a dos homens — 39 e 45 anos,
respetivamente.

Os grupos etarios dos 25-30, 30-35, 35-40 e 40-45 eram aqueles com maior numero de
inscritos. Em cada grupo etdrio, o nimero de mulheres é sempre superior ao dos
homens, até aos 55 anos, idade em que se da a inversdo. Quanto ao género, 62,8%
pertenciam ao género feminino e 37,2% ao género masculino.

A taxa de crescimento de membros inscritos, embora varidvel de ano para ano, é sempre
crescente em cada ano que passa.

No ano de 2023, a taxa de crescimento foi de 2,2%.

Das universidades portuguesas, as que mais contribuiram para o crescente niumero de
médicos dentistas é o Instituto Universitdrio Egas Moniz (IJUEM) e o Instituto
Universitario de Ciéncias da Saude (IUCS). No fundo da tabela situa-se a Universidade
Catodlica Portuguesa. Uma parcela dos médicos dentistas a exercer em Portugal tem
origem em universidades estrangeiras.
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Todas as informacdes podem ser consultadas em:
www.omd.pt/observatorio/numeros/no2024/.

As seis regides portuguesas com maior proporgao de médicos dentistas por habitante
sdo:

Area Metropolitana do Porto
Viseu Ddo Lafdes

Regido de Coimbra

Alto Tamega

Area Metropolitana de Lisboa
Cavado

Em contraste, no Baixo Alentejo e no Alentejo Litoral, ha uma caréncia significativa de
médicos dentistas, com mais de 2 000 habitantes por profissional, indicando uma menor
acessibilidade a cuidados dentarios.

Apenas quatro regides — Oeste, Leziria do Alentejo, Alto Alentejo e Alentejo Central —
estdo dentro dos valores de referéncia da Organizacdo Mundial de Saude (OMS), que
preveem um equilibrio adequado entre populacdo e acesso a servigos dentarios.

Recursos Humanos

Os recursos humanos necessarios ao bom desempenho da OMD e ao cumprimento do
presente plano s3ao todos os stakeholders desta organizacdo. Entre os mais
estreitamente ligados a execuc¢do do plano de agdo dever-se-a contar com os seguintes
intervenientes, cada um com as suas responsabilidades especificas, algumas delas
consagradas no Estatuto:

Conselho Diretivo;

Conselho Geral;

Conselho Fiscal;

Conselho Deontolégico e de Disciplina;
Centro de Formacgao Continua;
Comissdo Organizadora do Congresso;
Comissao Cientifica;

Conselho de Jovens Médicos Dentistas;
Colaboradores internos da OMD.
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Recursos Financeiros

Os recursos financeiros que permitirdao a boa execugao do Plano de Atividades estarao
inscritos em documento préprio — Plano Orgamental — a aprovar nos termos da lei.

O rendimento financeiro é constituido sobretudo pelas quotizagdes dos membros da
OMD, a que se juntam, embora com menor significado, os proventos do Congresso e da
Formagao Continua. Do total arrecadado sairdo as verbas necessarias ao bom

desempenho or¢gamental.

Organograma

Assembleia Geral

Conselho Fiscal

Conselho
Geral

Assessoria

Comissdo Cientifica

Assessoria

Formagdo Continua

Gabinete de
Acompanhamento ao
Médico Dentista

Dept? Juridico

Oferta de Servigos

Bastonario

Conselho

Disciplina
Conselho
Diretivo
Director
Executivo
Dept® Dept? Comunicagdo

Administrativo/Financeiro

Imagem

Assessoria

Sendo uma associacdo profissional de Direito Publico, a OMD é independente dos
O6rgdos do Estado. Livre e auténoma nas suas regras, tem como atribuicdes:

Atribuir o titulo profissional de médico dentista;
Regulamentar o exercicio da Medicina Dentaria;
Monitorizar a pratica da Medicina Dentdria;

Apoiar, quando possivel, o médico dentista na resolucao dos seus problemas

profissionais;
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Perceber as condicdes de trabalho dos seus membros e concluir se estas se
adequam a uma pratica clinica de qualidade, dirigida a populacdo em geral, e
a cada pessoa, individualmente;

Defender a ética, a deontologia e a moral associadas a pratica da profissao;
Promover a qualificagdo profissional dos seus membros, visando uma
Medicina Dentdria de qualidade;

Defender o cumprimento da lei, do Estatuto, dos regulamentos e outras
normas aplicaveis, nomeadamente no que se refere a profissao e ao titulo de
médico dentista e denunciar situagdes de incumprimento.
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Plano de Atividades

O planeamento é um processo ativo, dinamico, continuo e permanente, adaptando-se
de forma constante as transformacgdes ditadas pelo correr do tempo, que serve para
determinar para onde se pretende conduzir uma organiza¢ao, sendo uma ferramenta
imprescindivel a boa gestdao, mas que para isso obriga ao conhecimento da realidade
existente. O produto direto do planeamento é o Plano de Atividades. Em 2020, a OMD
adotou uma visdo voltada para o planeamento estratégico, cuja esséncia consiste na
identificacdo sistemadtica das oportunidades e das ameagas que possam surgir,
escolhendo a melhor forma de satisfazer os objetivos propostos, mediante os recursos
existentes.

O planeamento é também um risco, sobretudo se pensado a longo prazo, como se exige
do planeamento estratégico: as condicGes hoje existentes que permitem decidir no
presente sobre as implicacGes futuras das decisGes tomadas podem, a todo o tempo,
alterar-se e obrigar a revisdo de posicOes e de propostas que, entretanto, deixaram de
fazer sentido.

O Conselho Diretivo da OMD arriscou planear também a médio/longo prazo e o
Conselho Geral arriscou aprovar o plano que |Ihe foi apresentado. Esse planeamento a
longo prazo — planeamento estratégico - que compromete a instituicdo encontra-se
alicercado no conjunto das inten¢des apresentadas a classe como manifesto e programa
da campanha eleitoral, que sustentou os resultados obtidos no plebiscito que decorreu
nos dias 6, 7 e 8 de junho de 2024.

Sendo muitos os problemas existentes e demorada a sua resolugao, é do mais elementar
bom senso perceber que para a OMD é impossivel efetuar todas as necessarias
alteragdes estruturais apenas num Unico ano civil, pelo que as linhas que norteiam o
planeamento estratégico tém o horizonte temporal do mandato. Anualmente, o
presente plano sera revisto, tendo em conta as alteragdes sociais, econdmicas e politicas
que, entretanto, se verifiguem, sem, contudo, alterarem os seus pressupostos base.

Em cada ano, serd acrescentado a este documento, para aprovagao, o capitulo das

atividades (planeamento operacional) que o plano deve conter e que ditara o
or¢amento correspondente ao ano as quais dizem respeito.
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Estrutura

Ndo ha regras rigidas para a constru¢ao de um plano de atividades. Ha orientagGes que
se devem seguir, fazendo constar no documento produzido, idealmente, a visdo de um
futuro alcangavel, tendo como ponto de partida o conhecimento da situagdo atual, os
recursos disponiveis e os caminhos que se poderao trilhar para alcancgar esse futuro.

Pese embora o Decreto-Lei n? 183/96, de 27 de setembro, que pretende, através da
apresentacdo de um esquema-tipo, normalizar a construcdo de um plano de atividades,
€ o mesmo decreto-lei que, no n.2 2 do seu Art.2 29, abre exce¢des a essa normalizacao.
O presente documento respeita, no essencial, a tipologia do planeamento sugerido pelo
decreto-lei atras citado, ndo deixando, contudo, de seguir também outras orientacdes
gue, quando respeitadas, apenas valorizam o documento final.

Para além do prefdcio e do sumario executivo, o presente plano faz a andlise da
instituicdo, caracteriza-a, pela utilizacdo de uma das ferramentas da qualidade para
diagnéstico da situacdo atual, sempre Util no processo de planeamento. As taticas
descritas a seguir estdo subordinadas a estratégia adotada, possibilitando a posterior
enumeracao das atividades que permitem alcancar os objetivos estratégicos.

Ressalve-se uma considerag¢do de suma importancia: o Plano de Atividades da OMD é
Unico e ndao uma colegcdo de pequenos planos individuais e auténomos. Todos os
contributos sdao bem-vindos e, muitas vezes, necessarios, desde que contribuam para
um todo coerente que abra caminho para a viabilizacao de um futuro que se deseja.
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Analise SWOT (2025)

Andlise Interna

Pontos Fortes

Pontos Fracos

- Bastondrio com larga experiéncia de trabalho em
equipa e abertura,

. Bastondnie com influéncia em wirios quadrantes
politicos.

. Membros dos Orgdo Sociais com  diferente
background profissional.

- Funcionarios experientes e dedicados.

. Orgdos Sodiais e Funcionarios altamente motivados.

*  Ordem regulada por estatutos e legalmente
organizada.

- Motivacdo para eficiéncia e transparéncia.

. Centro de Formagdo Continua bem organizado e
produtive  com  potenclal  para  se  tosnar
Departamenta.

s Aumento da eficiéncia do COD.

- Reconhecido prestigio do Congresso Anual da OMD.

- Impossibilidade de  dedicaglio exclusiva daos
membros de CD a Grdem,

. Instabilidade gerada pela recente alteragdo
estatutdria.

*  Limitages no espago fisico das instalagGes da sede
da OMD.

- Mecessidade de restruturagdo dos  Recursos
Humanas.

Analise Externa

Oportunidades

Abertura a parcerias e trabalho com entidades,
assoclaches e grupos de trabalho relacionados com
o setar.,

Enfoque na negeciagio palltica.

Promecio da eficiénela ambiental e econdmica na
Medicina Dentaria.

Promocdo das novas especialidades para a
Medicina Dentéria.

Fromocdo de novas competéncias para a Medicina
Dentdria.

Motivagio para aumento da transparéncia.
Melhoria da comunicagio com a classe.

Forcas e Oportunidades

OMD continuar 3 afirmar-se como um player forte no panorama
nacional e internacional, junto de entidades estatais, privadas e
associativas e com isso conseguir beneficiar toda a comunidade,

Fragquezas e Oportunidades

Busca incessante pelo aumento da eficiéncia dos processos e
avaliaco da necessidade de aumento efou readequacio de
recursos humanos e da expansio das instalacfes fisicas face as
necessidades existentes e previsiveis no media/longo prazo.

Ameagas

Limitactes estatutdrias.

Excesso de frentes de trabalho que carecem de
intervencio urgente.

Pressdo da economia globalizada, nomeadamente
a intervencio dos grandes grupos econdmicos na
gestdo da sadde.

Inflagiio prevista para 2025,

Dificil interpretagdo e atuagdo das leis que regem a
Medicina Dentdria, tais como as leis relativas a
publicidade, concorréncia, dumping, etc.
Desconhedmente da classe relativamente ao
dmbite de atuagio da OMD e do CDD.

Questdes relacionadas com a preparacao dos
jovens meédicos dentistas para o mercado de
trabalho.

Crenga imrealista da sociedade em geral, relativa as
condigBes de trabalho na Medicina Dentdria,
Profissdo ainda vista como ndo sendo de espectro

alargade.

For¢as e Ameagas

Cantinuaciio do trabalho em prol da transparéncia e eficiéncia,

Necessidade de uma constante articulagio politica, tanto a nivel
governamental, como  intrainstitucional  (departamentos
internos da OMD, CDD, 6rgdos sociais) e extrainstitucional {DGS,
instituiges internacionais, ..).

Fraguezas e Ameagas

Necessidade de  didlogo  permanente com  todos os
interlocutores,

Clarificagio do papel da OMD face a outras players na drea da
Medicina Dentdria e junto da classe.

Adaptacio da instituigio ao novo Estatuto, com ainda alguns
pontas, nomeadamente de ardem cperacianal, para clarificar.
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Objetivos Estratégicos

Desde a sua elei¢do para um novo mandato, em junho de 2024, os érgdos sociais da
OMD estao comprometidos em executar o programa apresentado a classe. Portanto, o
planeamento estratégico espelha uma visdo de longo prazo, tendo em conta a missao,
visdo e valores desta associagao publica profissional.

Este Plano de Atividades assenta em cinco grandes prioridades, os seus Objetivos
Estratégicos (OE), que abarcam um conjunto de a¢bes conducentes a defesa dos
interesses dos médicos dentistas e a elevacao da profissao e dos seus profissionais.

Defesa da profissdao: ao longo do documento sdo apresentadas propostas e
objetivos, a desenvolver a médio e curto prazo que se materializem na afirmacdo da
medicina dentdria, do ato médico dentario e dos médicos dentistas.

Defesa de uma politica de satde oral: pugnar por melhores e mais medidas que
asseguram a prestacao dos cuidados de saude oral, posicionando a medicina dentaria
no patamar das demais especialidades médicas e cumprindo o plano estratégico
definido pela Organizacdo Mundial da Saude, o de universalizacdo do acesso a estes
cuidados.

Quotizag¢do: a OMD nao atualiza o valor das quotas desde a sua constituicao
enguanto associacdo publica profissional. No proximo ano, este valor vai manter-se
inalterado. Em complemento, pretende-se, por isso, criar mecanismos que assegurem
gue todos os médicos dentistas beneficiam dos mesmos direitos e deveres.

Desenvolvimento organizacional: o crescimento do nimero de médicos dentistas
ativos, ao longo dos anos, acarreta desafios. Integrar os recursos disponibilizados pela
Inteligéncia Artificial (IA) € uma mais-valia do ponto de vista de melhoria e otimizacao
de procedimentos, servicos, recursos (humanos e materiais), e custos.

Adequacao de infraestruturas: face ao incremento de solicitacdes, necessidades
e projetos que aproximam a instituicdo dos seus membros, impde-se que a estrutura
mantenha (e melhore) a sua capacidade de resposta e atuacdo, através da expansao da
sede da OMD.
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Objetivos Taticos

Tracados os Objetivos Estratégicos, para alcangd-los a longo prazo, torna-se necessario
definir acdes concretas e de execucdo a médio prazo, correspondentes as metas
delineadas, os Objetivos Taticos.

Defesa da profissdo

Recolocar a Medicina Dentaria entre os seus pares da drea da salde, através de
parcerias e sinergias de atuagdo conjunta que permitam o reconhecimento do
papel dos médicos dentistas no sistema de salude e nas equipas
multidisciplinares;

Promoc¢do da formacdo continua e da atualizagcdo cientifica dos médicos
dentistas, tendo em conta o beneficio do doente, em particular, e das
populac¢des, em geral, numa visdo holistica das necessidades em saude.

Defesa de uma politica de saude oral
Aumentar a intervengdao da OMD na sociedade, com a criagdo de campanhas de
promocao da literacia em Medicina Dentaria;
Diligenciar junto das entidades reguladoras e fiscalizadoras a adequada
prestacdo dos cuidados de saude oral.

Quotizacao
O Conselho Diretivo decidiu instituir uma nova modalidade de pagamento, que serd
implementada no arranque de 2025: o pagamento Unico e antecipado do valor total das
guotas anuais. Os médicos dentistas que paguem a quota anual até 28 de fevereiro de
2025 tém acesso a um beneficio, que pode ser usufruido sob duas formas:
Desconto de um més de quotas (liquidacdo de 165€ ao invés dos 180€), ou;
Acesso a um “cheque-formacdo” de 30€, que poderd ser descontado na
inscricdo em cursos do Centro de Formacdo Continua e Congresso da OMD do
ano corrente (vale disponibilizado mediante o pagamento dos 180€ de quotas).

Desenvolvimento organizacional

Implementar novas ferramentas e procedimentos que tragam maior
funcionalidade as tarefas de gestdo e execucdo, bem como eficiéncia na
resposta as necessidades dos seus membros;

A crescente ado¢do de mecanismos de IA trard um conjunto de beneficios, em
particular automatizando e otimizando diversas tarefas, permitindo dedicar
mais tempo a dreas estratégicas, impulsionando a eficiéncia, a inovacdo e a
produtividade.

Adequacao de infraestruturas
O primeiro passo para a expansado da sede da OMD estd dado e, para 2025,
iniciam-se os trabalhos (nomeadamente de projecdo e arquitetura) que vao
tornar este projeto uma realidade num futuro préximo.
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Objetivos Operacionais

Atividades para o ano 2025

Assembleia Geral

Presidente: Carlos Silva

Membros efetivos: Paula Faria Marques, Fabido de Castro da Silva e Selma
Pascoal

Membros suplentes: Sérgio André Quaresma e Maria Cristina Figueiredo
Pollmann

A Assembleia Geral relne de acordo com os pressupostos estatutariamente definidos.
Pretende-se que o grau de execucdo das suas tarefas seja de 100%, o que correspondera
a responder cada vez que for solicitada a fazé-lo.

Conselho de Supervisao

Presidente: Guilherme Figueiredo

Membros efetivos: Manuel Fontes de Carvalho, Teresa Alves Canadas, José Julio
Ferreira Pacheco e Maria Benedita Almeida Garret de Sampaio Maia Marques
Membros suplentes: Isabel Poiares Batista e Antdnio José da Silva Bernardes

O Conselho de Supervisdao relne de acordo com os pressupostos estatutariamente
definidos. Pretende-se que o grau de execugdo das suas tarefas seja de 100%, o que
corresponderd a responder cada vez que for solicitado a fazé-lo.

Conselho Geral

Membros Efetivos Norte: Célia Carneiro, Carlos Varajao Borges, Catarina
Duarte, Miguel P. Oliveira, Maria da Graca Mota Parece, Antonio Ferraz, Cristina
Figueiredo, Duarte Antunes Guimardes, Estefania Paiva Martins, Pereira da
Costa, Mariana Chaves, Bernardo Ferreira de Lemos, Ana Nogueira, Hugo Tsou
Ferraz, Susana Machado Silva, Nuno Serrano, Adelaide Santos, Arnaldo Sousa,
Ana Alves Norton, Jodo Nuno Pessanha e Nicholas Fernandes.

Membros Efetivos Centro: Fernando Guerra, Gisela Melo de Sousa, Miguel Pita
Alves, Joana A. Marques, Jodo Carlos Ramos, Silvia Amaral, Paulo Pinto, Ana
Luisa Costa e Carlos Jorge Camarinha.
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Membros Efetivos Sul: Sofia Brome, Jodo Tiago Ferreira, Teresa Oliveira Bastos,
Carlos Morais, Maria Llanes, Bruno Seabra, Heloisa Alves Proenca, Darcio Luis
Fonseca, Gabriel Soares Videira, Gil Leitdao Borges, Marta Assoreira, Filipe Leitdao
Moreira, Maria Cristina Teixeira, Nuno Oliveira de Sousa e Silva, Sara Redondeiro
Marques, André Mariz de Almeida, Cristina Bettencourt Neves e Frederico
Catalao

Membro Efetivo RA Agores: José Maria Nunes

Membro Efetivo RA Madeira: Liliana Vasconcelos

Membros Suplentes: Augusta Silveira, Maria Jodo Calheiros Lobo, Jodo Abel
Moura, Margarida Marques, Diogo Nuno Gongalves, llidia Rodrigues, Jorge
Pereira, Cristina Cardoso Silva, Jodo Bravo, Maria Moreira, Jodo Pedro Almeida,
Catarina Cid, Fernando Zagalo, Sara Azziz, Mariana Brito da Cruz, Guilherme
Verissimo, Micaela Pereira Said, Jodo Filipe Milheiro de Carvalho, Joana
Marques, Jorge Macedo e Cunha, Sofia Lopes de Carvalho, Hélia Cabral e Pedro
Gomes

Faz parte das atribuicdes do Conselho Geral proceder a eleicdo do presidente, do vice-
presidente e dos secretdrios da Mesa do Conselho Geral para o ano em causa.

Atividades do Conselho Geral

previstas:

Realizacdo das reunides ordinarias, estatutariamente .
¢ Indicadores Metas
Margo de 2025, destinada a discussdo e votagao do Taxa de execucio 100%
Relatdrio e Contas 2024; —
Meétricas

Dezembro 2025, para a discussdo e aprovagao do
Plano de Atividades e Orgamento para 2026.

n.2 reunides realizadas

~ . X
n.2 de reunides estatutarias

Realizagdo de reunides extraordindrias em numero
necessario para o exercicio das competéncias previstas na
lei.

Indicadores Metas

Taxa de execugdo

90%

Métricas

n.2 reunioes realizadas

"~ . X
n.2 de reunioes solicitadas

100

Participacdao dos conselheiros nos diversos grupos de
trabalho.

Indicadores M

etas

Taxa de resposta

60%

Métricas

n.2 de grupos com conselheiros

n.2 de grupos de trabalho
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Conselho Fiscal

Presidente: Manuel Nunes

Membros efetivos: Célia Coutinho Alves e Orlando Martins
Membros suplentes: Tatiana Abreu e Luis Forte Martins

Atividades do Conselho Fiscal

Realizacdo de reunides trimestrais para andlise e Indicadores Metas
controlo do exercicio de 2025, contando com a presenca Taxa de execucédo 80%
do Revisor Oficial de Contas designado pelo Conselho —
Diretivo Meétricas
) n.2 reunides realizadas
x 100
4
Indicadores Metas
3 0,
Presenca nas reunides do Conselho Geral para discuss3o, Taxa de execugdo 100%
votacdo e aprO\{a.gao do Relatério e Contas de 2024 e do Métricas
Plano de Atividades e Orcamento para 2026, .2 reunides realizadas
apresentado pelo Conselho Diretivo. 2 x 100
Indicadores Metas
Realizacdo de reunides extraordinarias para o exercicio | Taxa de resposta as solicitagdes 80%
das con'1|§)eten.aas prgwstas na lei, tais como os pedidos Métricas
de andlise financeira apresentados pelo Conselho n.2 reunides realizadas 100
X

Diretivo.

n.2 solicitagdes

Conselho Deontolégico e de Disciplina

Presidente: Jodo Aquino

Membros efetivos: Inés Morais Caldas, Ana Martins Corte-Real, Filipe Freitas,
Cladudia Galrinho, Daniela Santos, Fernando Ferreira, Graciete Lopes, Henrique
Soares Luis, Lucia Chandra Gracias e Victor Abreu Assuncao
Membros suplentes: Joana Faria Marques, Jodo Paulo Martins, Cecilia Casaca e

Paulo Martins dos Santos
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Atividades do Conselho Deontolégico e de Disciplina

n.2 de solicitagdes

Preparacdo, organizacdo, realizacdo das reunibes Indicadores Metas
ordindrias do CDD e respetivas tramitagdes: Taxa de execugdo 100%
participacdes, julgamentos, de processos de inquérito, —
de processos disciplinares, analise dos recursos das Métricas
.~ P o n.2 reunides realizadas
decisbes do CDD e de outros drgdos, reclamacgdes — x 100
u . . n.2 reunioes planeadas
.3 | administrativas.
=
2 | Andlise de reclamagdes: identificacio de participante, Indicadores Metas
| . o .
visado e enquadramento juridico e clinico dos factos e Taxa de execugdo 50%
respetivos registos.
Métricas
n.2 respostas
— 100
n.2 de solicitagdes
Instauracdo de processos disciplinares e de inquérito: Indicadores Metas
" Preparacdo da documentacao; Taxa de execugio 70%
g Elaboracao de notificacGes;
2 Registos; Métricas
[J] ~ .~ o A
= Elaborac&o das decisdes, n.? processos analisados .
N DespachOS' n.2 de participagoes
m ’
£ Diligéncias disciplinares diversas.
Q. AT A
S Julgamento dos processos disciplinares e de recursos Indicadores Metas
T | hierarquicos: Taxa de execugdo 60%
z& Preparacdo e organizagdo dos processos; Métricas
< Elaboracdo de despachos e notificagoes. n.2processos «
n.2 participagdes
Participacdo na Revista e site da OMD: Indicadores Metas
Publicacdo de conteludos informativos; Taxa de execugdo 100%
Publicagdo de artigos de opinido. Métricas
n.2 de participagoes
8 P2 PO L 100
S n.2 de solicitagoes
S
S | Esclarecimentos aos associados: Indicadores Metas
CE, Formulario eletrénico de duvidas; Taxa de execugio 80%
o . L. PR
Correio eletronico; Métricas
Contactos telefdnicos; n.erespostas 100
Atualizacdo de FAQ de deontologia; n.¢ de solicitagoes
Publicacdo de noticias e deliberagbes.
Analise e resposta de pedidos de levantamento de sigilo Indicadores Metas
profissional. Taxa de execugio 100%
é Métricas
© n.2 respostas dadas
= — x 100
> n.2 de solicitagoes
& | Elaboracdo de normas, deliberacdes, resolugdes e Indicadores Metas
§ recomendagdes e pareceres de natureza ética ou Taxa de execugdo 100%
g deontoldgica. Métricas
n.2 documentos elaborados
x 100
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Conselho Diretivo

Presidente: Miguel Pavao

Vice-presidente: Maria Jodo Ponces

Tesoureiro: Paulo Miller

Secretarios: Maria Carlos Real Dias e Anténio Cabral

Vogais: Inés Anselmo Assung¢do e Anténio Roma Torres

Representantes das Regidoes: Ana Paula Reis, Salomao Rocha, Nuno Filipe
Ventura, Joana Morais Ribeiro e Catarina Cortez

Membros suplentes: Alexandra Vinagre, Fernando Arrobas da Silva, Patricia
Almeida Santos, Mdnica Pereira Lourenco, Tiago Borges do Nascimento, Virginia
Santos, André de Brum Marques e Jodo Faria Paulino

Para 2025, o Conselho Diretivo definiu um plano de atuacdo funcional, estruturado e
assente num conjunto de medidas e iniciativas que visam trés grandes metas: pugnar
pela implementagcdo de uma efetiva politica de saude oral no pais, defender a
valorizacdo da profissdo e dos médicos dentistas e assegurar uma Ordem eficiente e
focada nos seus membros. O sucesso destas linhas estratégicas e das atividades
enunciadas na tabela abaixo depende da capacidade do CD em operacionaliza-las, razao
pela qual os departamentos da OMD e demais parceiros sao pec¢as fundamentais na
execugao deste plano.

Atividades do Conselho Diretivo

Participacdo ativa na apreciagdo juridica e politica de legislagdo Indicadores Metas
diversa apresentada a OMD, de relevancia para o setor da saude, de
, i Taxa de pareceres 80%
uma forma geral, e da saude oral, em particular. produzidos
Métricas
n.2 pareceres produzidos 100
n.2 pareceres solicitados
Colaboragdo e participacdo nas reunides de trabalho de interesse Indicadores Metas
para a OMD, promovidas pelos varios stakeholders que atuam no o~
ambito da saude, ou que neles tenha algum interesse. Taxa de participagdo ’
Promocdo da cooperagdo e do intercdmbio com entidades Métricas
congéneres internacionais, organismos internacionais de regulagdo n.2 participacoes o
o . X e e
da profissdo e restantes estruturas europeias e lus6fonas com as .2 de convites
guais a OMD se relaciona.
Participagdao em eventos cientificos e em conferéncias de diversos
setores de atividade.
ReuniBes ordinarias. Indicadores Metas
n.2 reuniGes efetuadas 12

Meétricas

Reunibes efetuadas
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Cerimdnia de Compromisso de Honra.

Homenagem aos médicos dentistas com 30 ou mais anos de
inscricdo na OMD.

Realizacdo de formacdes presenciais nas regides auténomas dos
Acores e da Madeira.

Indicadores Metas
n.2 cerimdnias 1
efetuadas
Métricas
Cerimonias efetuadas
Indicadores Metas
Taxa de execugdo 75%
Métricas

n.2 formagdes realizadas

x 100
n.2 formacgoes planeadas
Estudos e Inquéritos: Indicadores Metas
Numeros da Ordem; Taxa de execugdo 50%
Barémetro da Saude Oral; AT
| {rito Ensino da M d"' Dentaria: Meétricas
n.querll 9 n?mo f.a ~e icina Dentaria; 0 de estudos efetuadas "
X
Diagnostico a Profissao. .2 de estudos previstas
Comemoracdo do Dia Mundial da Sadde Oral. Indicadores Metas
n.2 eventos realizados 1
Métricas
Evento realizado
Roteiro anual. Indicadores Metas
Taxa de concretizagdo 60%
Métricas
n.2 de visitas efetuadas
. x 100
n.2 de visitas planeadas
Realizagdo de eventos que promovam a proximidade dos médicos Indicadores Metas
dentistas. Taxa de execugdo 50%
Métricas
n.2 de eventos realizados
x 100
n.2 de eventos planeados
Prolongar a difusdo da campanha de comunicagdo transversal a Indicadores Metas
varias dreas para valorizacdo da saude oral. Campanha difundida 100%
Métricas
Campanha difundida
Cimeira do Ensino em Medicina Dentdria: Indicadores Metas
Janeiro/fevereiro de 2025 Taxa de execugdo 50%
Setembro/outubro de 2025 Meétricas
n.2 de cimeiras efetuadas 100
n.2 de cimeiras previstas
Aplicagdo da Prova de Comunicagdo em Medicina Dentdria. Indicadores Metas
Taxa de execugdo 50%
Métricas
n.2 de provas efetuadas
100

- X
n.2 de provas previstas
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Promocado das elei¢des das direcdes dos Colégios de Especialidade
de:

Colégio de Ortodontia;

Colégio de Cirurgia Oral;

Colégio de Periodontologia;

Colégio de Odontopediatria.

Indicadores Metas
Processos eleitorais 4
concluidos
Métricas

N.2 de processos eleitorais concluidos

FDI Regional Congress & 362 Conferéncia Internacional Saudita de
Medicina Dentdria:

Local: Riade — Arabia Saudita

Data: 16 a 18 de janeiro 2025

CIOSP - Congresso Internacional de Odontologia de Sdo Paulo
Local: Sdo Paulo, Brasil
Data: 22 a 25 de janeiro 2025

CED - Council of European Dentists
Local: Gdansk - Poldnia
Data: 23 e 24 de maio 2025

Local: Bruxelas
Data: novembro 2025

ERO - ERO Plenary Session 2025
Local: Almaty, Cazaquistdo
Data: 2 a 3 de maio 2025

FDI World Dental Congress
Local: Xangai, China
Data: 9 a 12 de setembro 2025

FEDCAR - Federation of European Dental Competent Authorities
and Regulators

Local: Funchal - RAM

Data: 15 a 17 de maio 2025

Local: a definir
Data: ultimo trimestre 2025

IDS — International Dental Show
Local: Coldnia - Alemanha
Data: 25 a 29 maio

Indicadores Metas
Taxa de participagdo 50%
Métricas
n.2 participagoes
1~ barticipacoes . 100

n.2 de convites
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Comissao Cientifica

Presidente: Antonio Duarte Mata

Vice-presidente: Jodo Carlos Ramos

Membros: Ana Luisa Costa, Antonio Ferraz, André Correia, Cristiana Palmela
Pereira, José Frias Bulhosa, Gabriela Soares Videira, Helena Francisco, Isabel
Beleza de Vasconcelos, Joana Faria Marques, Jodo Botelho, Jodo Cardoso
Ferreira, Ligia Lopes da Rocha, Pedro Mariano Pereira, Sérgio Matos, Sérgio
André Quaresma e Otilia Adelina Pereira Lopes

E um 6rgdo consultivo, ndo estatutdrio, do Bastonario e do Conselho Diretivo.

Atividades da Comissao Cientifica

Organizagao cientifica do congresso anual da OMD

Elaborar a proposta do programa cientifico; Indicadores Metas
Propor moderadores para as sessdes Taxa de execugdo 100%
cientificas;

Elaborar o regulamento para a submissdo das Métricas
apresentacdes cientificas, avaliar a Processo finalizado

necessidade de reformulagdo de formularios,
analisar as submissGes e propor os respetivos
moderadores e juris;

Propor a renovag¢do do protocolo com o IPJ
(International Poster Journal of Dentistry and
Oral Medicine) para a publicacio das
apresentacdes cientificas premiadas e
candidatas a prémio e/ou selecionar outras
revistas cientificas orientadas para a
publicacdo dos trabalhos na forma de artigos;
Apreciar os inquéritos e registos de
participacdo dos congressistas do 33¢
congresso e emanar diretrizes subsequentes.

Selecionar e contactar  conferencistas
internacionais para o 342 congresso da OMD.

Acreditacao e creditagao

de eventos cientificos

Analisar e emitir pareceres sobre pedidos de Indicadores Metas
acreditacdo de eventos; Taxa de resposta 100%
Nomear observadores para os eventos

acreditados; Métricas

Analisar os relatérios dos observadores dos

eventos acreditados. n.2 respostas dadas

T~ 100
n.2 solicitacoes
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Organizacdo de acdes de formagdo, em Indicadores Metas
o cooperacao com o Centro de Formacao Continua N.2 reunides 100%
c".'; da OMD, a propdsito da preparagdo e submissao Métricas
° de trabalhos cientificos. .92 reunides convocadas
g n.2 reunides planeadas x100
: Andlise dos programas dos eventos cientificos Indicadores Metas
5 organizados pelo Centro de Formacdo Continua Grau de execuco 100%
g da OMD. Métricas
a Processo finalizado
Promocdo de contactos com instituicdes Indicadores Metas
cientificas e socioprofissionais internacionais —
R . .. Grau de execugdo 50%
detentoras de “normas de orientagdo clinica”
especificas, por forma a validar a sua tradugao
e adaptacdo num contexto nacional;
n.2 processos concluidos
Elaboragdo do regulamento interno da n.2 processos planeados x100
" Comissao Cientifica a propor para aprovacgao e
= diligenciar no sentido da sua inclusdo no
= regulamento interno da OMD;
2
=
: Constituicdo de um repositério de evidéncia
© cientifica, visando melhorar a comunicacao de
é recomendacgdes clinicas assentes em evidéncia
de qualidade, que permitam auxiliar o clinico
na tomada de decisdo, esclarecer pacientes,
populagdo em geral e combater a iliteracia em
saude.
Emissdo de pareceres técnico-cientificos por
solicitacdo de outros drgdos sociais da OMD.

Centro de Formacgao Continua

Presidente: Catarina Cortez
Vice-presidente: Sérgio André Quaresma

Membros: Alexandra Vinagre, Ana Pragosa, André de Brum Marques, André
Moreira, Bruno Seabra, Elsa Paiva, Isabel Poiares Baptista, Jorge Pereira, Luis
Corte Real, Mafalda Calheiros Lobo, Nuno Rocha, Patricia Fonseca e Ricardo

Castro Alves

29




Atividades especificas do Centro de Formagao Continua (CFC)

Elaboracdo do programa do CFC e respetiva calendarizagao,
organizacgao, publicitacdo e realizacdo, nomeadamente:
Cursos clinicos de fim de dia;
Cursos sobre temas socioprofissionais;

Indicadores Metas
Taxa de execugdo 80%
Métricas

n.2 cursos realizados

a decorrer, organizar e preparar o calendario de eventos.

x100
Cursos modulares; n.2 cursos planeados
Jornadas da Primavera.
Realizacdo de reunides mensais com os membros do CFC Indicadores Metas
com o objetivo de analisar as a¢Ges de formacgdo que estdo Taxa de execugdo 80%

Métricas

n.2 reuniées realizadas

Meétricas

N.2 reunides efetuadas

n.2 reunides planeadas x100
©
2 Preparacdo logistica das reunides online e Indicadores Metas
B presenciais; Taxa de resposta 80%
8 Envio de convocatoérias, dossiers, entre outros; Métricas
9 Envio de convites aos conferencistas e respetivos n.2 de respostas dadasx 100
-4 documentos de participagdo (informacGes gerais, n.2 solicitagdes
E declaracdo de direitos de autor, som e imagem,
A etc.);
3 Rececdo e arquivo dos dados recebidos para o
8 calendario de eventos e pégina eletrénica da OMD;
g Abertura de inscri¢cdes online;
o Agendamento e realizagdo de reunides-teste online
com os conferencistas;
Envio de inquéritos de satisfacdo aos participantes;
Analise dos inquéritos;
Envio dos resultados dos inquéritos de satisfacao;
Envio de diplomas;
Rececdo, andlise e envio de correspondéncia no
ambito dos cursos realizados;
Rececdo e esclarecimento de duvidas dos
associados no ambito do CFC;
Apoio administrativo e logistico aos eventos do
CFC.
Gestdo de configuragdes da plataforma online de gestdo de Indicadores Metas
g aprendizagem Moodle® ferramenta de formagdo e- Grau de execugdo 100%
g % | learning em diferido. Gestdo e coordenagdo dos Métricas
g _g procedimentos inerentes a formacao e-learning. Processo finalizado
£5
§ % Realizacdo de reuniGes periddicas de acompanhamento. Indicadores Metas
€ o N.2 de reunides 1
s ©
‘G =
5
a o
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Conselho de Jovens Médicos Dentistas

Presidente: Pereira da Costa

Vice-presidente: Modnica Pereira Lourenco

Membros: Tiago do Nascimento Borges, Catarina Duarte, Filipe Leitdo Moreira e
Miguel P. Oliveira

Orgdo consultivo que tem como foco principal a discussdo de temas relacionados com
os médicos dentistas mais jovens.

Atividades especificas do Conselho de Jovens Médicos Dentistas

Realizacdo de reuniGes com elaboracdo e apresentagao Indicadores Metas
ao Conselho Diretivo dos respetivos memorandos. Taxa de execugdo 80%
Métricas
n.de reuriiﬁes realizadas x 100
n.2 reunides planeadas
Emissdo de pareceres quando solicitados pelo Conselho Indicadores Metas
Diretivo. Taxa de execugdo 100%
Métricas
n.2de p.a?’ecefes 100
n.2solicitagdes
Apresentagdo, divulgagdo de dados da empregabilidade Indicadores Metas
jovem e discussdo do tema com: Taxa de participacio 70%
Estudar]t.es de mfadlcma dentdria; N Métricas
Potenciais candidatos ao curso de medicina n? de participagaes o
dentd ria; n.2 solicitagdes X
Jovens de outras areas da saude;
Participacdo em eventos relacionados com a
empregabilidade/qualificagdo profissional.
Participacdo nas reunides relativas ao Férum de Jovens da Indicadores Metas
Saude. Taxa de participagdo 50%
n.e d'e~particicllcées X 100
n.2 de reunides do Féorum Saude
Participagdo na Futurdlia-26 a 29 margo, na FIL - Feira Indicadores Metas
Internacional de Lisboa. Participagdo no evento 1
Métricas
Participacdo no evento
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Descrigao de fungoes

Gabinete de Acompanhamento ao Médico Dentista

Coordenadora: Inés Anselmo Assuncao
Assessoria juridica: Oscar Madureira
Consultoria unidades clinicas: Sandra Primo
Assessoria administrativa: Susana Almeida

Promogao de uma relagdo personalizada com os médicos dentistas;

Rececdo de pedidos de esclarecimento de duvidas por parte de médicos dentistas ou de
unidades de medicina dentaria, privadas ou publicas;

Realizacdo de reunides com médicos dentistas que o solicitem;

Estabelecer a ponte entre o Departamento Juridico da OMD e a classe profissional;
Prestacdo de apoio ao médico dentista emigrado;

Prestacdo de informacdes sobre formalidades legais a cumprir;

Apoio a certificacdo e acreditacdao — Qualidade;

Elaboracdo de protocolos operacionais para as clinicas de Medicina Dentdria;
Disponibilizacdo de uma “Caixa de Sugestdes” em relacdo a temas que se considerem
Uteis relativos ao funcionamento da Ordem;

Estabelecimento de parcerias com entidades publicas ou privadas com o objetivo de
desenvolver protocolos em beneficio dos médicos dentistas;

Apoio ao empreendedorismo: apoio a criacdo, abertura e licenciamento de clinicas;
Contratacdo de institui¢des que realizem estudos com vista a avaliagdo da pertinéncia
cientifica de imposi¢des legalmente exigidas as clinicas de Medicina Dentaria.

Departamento Juridico/ Assessoria Juridica

Tendo em conta que o Departamento Juridico da OMD é um servico operacional e
técnico interno da OMD e que a assessoria juridica contratada tem como objetivo a
prestacdo de determinados servicos juridicos, o plano de atividades do Departamento
Juridico/ Assessoria Juridica encontra-se intrinsecamente ligado ao Plano de Atividades
aprovado pelo Conselho Diretivo, na medida em tera de prestar a assessoria juridica
necessaria para a implementacdo dessas atividades/ plano de acéo.

N3do obstante o acima referido, procede-se ao elenco das atividades que se preveem ser
efetuadas durante o ano de 2025:

Elaboracdo do relatério de atividades relativas ao ano de 2024;

Prestacdo de assessoria juridica aos 6rgdaos da OMD, Comissao Cientifica, Centro de
Formacdo Continua, grupos de trabalho, direcdo executiva, dire¢cdes dos Colégios
de Especialidades, outros departamentos da OMD, incluindo, entre outros, elaborar
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pareceres, opinides, propostas de deliberacdo, minutas de atas, projetos de
regulamentos, propostas de comunicacdo aos associados e outras entidades;
Participar na andlise e preparacdao de projetos de diplomas legais e de
regulamentos, no ambito das atribuicdes da OMD, incluindo entre outros, as
matérias relativas aos regulamentos de funcionamento do Provedor dos
Destinatarios dos Servigos, de remuneragdes e de quotas, fundo de solidariedade e
responsabilidade social, processos especiais de acesso as especialidades;
Assegurar a implementagao dos procedimentos de contratagdo publica necessarios
para a aquisi¢cao de bens e servigos por parte da OMD, elaborando as pegas do
procedimento necessarias, os contratos, publicacdes e comunica¢des obrigatdérias
neste ambito (Portal Base, Tribunal de Contas);

Assegurar o patrocinio judicidrio nos processos em que a OMD seja parte;

Analisar os pedidos de inscricao, suspensdao, cancelamento de inscricao e
apresentar proposta de deliberagao, atuagdao, comunicagao;

Assegurar a resposta da OMD no ambito da plataforma do Internal Market
Information (IMI), Sistema de Informac¢do do Mercado Interno sobre a Diretiva das
Qualifica¢des Profissionais (rececdo de pedidos de informacdo e envio de pedidos
as congéneres);

Participacdo em conferéncias, seminadrios, reunioes, cimeiras e eventos, em matéria
relevante para a Medicina Dentdria e a OMD;

Reforcar e promover as relacdes e a colaboracdo com parceiros estratégicos, tais
como DGERT, Instituto Camoes, Infarmed, APA, ERS, IGAS, instituicdes de ensino,
outras ordens profissionais, etc.;

Assessorar a celebracdo de protocolos de cooperacdo com instituicGes e entidades
designadas pelo Conselho Diretivo;

Monitorizar e avaliar a conformidade e eficacia de processos e/ou procedimentos
da OMD, entre outros, cobrancga de taxas, quotas e/ou emolumentos, notifica¢des
e/ou comunicacdes aos associados e entidades terceiras, emissdo de certiddes,
publicacbes;

Avaliagao do risco de ambito juridico;

Colaborar com o Data Protection Officer da OMD, no ambito da implementac¢do das
medidas para a recolha e tratamento de dados pela OMD;

Assessorar no ambito da implementacdo do Balcdo Unico da OMD (secretaria
digital), bem como nas iniciativas do Inventdrio Nacional dos Profissionais de Saude
e no Registo de Saude Eletrénico;

Assessorar na implementacdo dos regulamentos da OMD: processos especiais de
acesso as especialidades de endodontia, prostodontia, medicina dentaria hospitalar
e salde publica oral, bem como das competéncias setoriais;

Assessorar a Comissao Executiva da Comissao Pericial da OMD;

Colaborar com o Gabinete de Apoio ao Médico Dentista;

Assessorar o processo eleitoral das direcdes dos Colégios da Especialidade;

Andlise e pesquisa da legislacdo nacional e da Unido Europeia relevante para a
medicina dentdria e para a OMD, preparacado de informacao para divulgacao;
Colaboragdo no ambito da Revista da OMD e eNews: elaboracgdo de artigos; redacao
de informacdo institucional; revisdo de matérias de intervencdo regulatéria e
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pronuncia sobre implicacdo legal de assuntos diversos; analise de impactos
regulatorios e fornecimento de contetdos;
Participacdo no Conselho Etico e Profissional de Odontologia (CEPO): presenca em
reunides e analise de expediente do CEPO.

Departamento de Comunicagcao

Respeitando o plano de agao proposto pelo Conselho Diretivo para o ano de 2025, o
Departamento de Comunicac¢ao é chamado a intervir na sua operacionalizacao.
Nesse sentido, deve ser considerado que o plano de atividades do Departamento de
Comunicagao esta intrinsecamente ligado ao Plano de Atividades apresentado pelo
Conselho Diretivo.

Face ao exposto, procede-se, em complemento, ao elenco das atividades que se
preveem ser efetuadas durante o préximo ano:

Implementar a estratégia de comunica¢do interna e externa da OMD, de acordo
com os objetivos estratégicos definidos pelo Conselho Diretivo da OMD;
Realizar reunides com os parceiros de comunicagdo para a implementa¢ao da
estratégia de comunicac¢do externa da OMD (assessoria em comunicagao);
Dar continuidade a politica de relacionamento regular entre a Ordem e os drgaos
de comunicacgdo social;
Produzir documentos audiovisuais institucionais que promovam as atividades da
OMD nas suas diversas vertentes;
Dar continuidade ao investimento na comunicacdo para o publico em geral, na
vertente de responsabilidade social, através das redes sociais;
Manter a politica de proximidade com os médicos dentistas, através da
comunicacdo externa: elaboracdo de respostas, em articulagdo com o
Departamento Juridico, as questdes e duvidas remetidas para o e-mail geral da
Ordem sobre diversas matérias;
Articulagdo com o Gabinete de Apoio ao Médico Dentista relativamente a
divulgacdo de protocolos estabelecidos;
Articulacdo e colaboragcdo com o Centro de Estudos da OMD;
Revista da OMD: publicar quatro niumeros da revista, na versao digital e em papel
para os associados que indicaram essa preferéncia;
Editar a OMD eNews, de periodicidade semanal;
Editar e enviar a newsletter interna “Acontece na OMD”, de periodicidade mensal;
No ambito da parceria entre a OMD e o Centro de Estudos de Medicina Dentdria
Baseada na Evidéncia (CEMDBE) da Faculdade de Medicina Dentaria da
Universidade de Lisboa:
Editar e enviar a newsletter “Em Evidéncia”, de periodicidade bimestral;
Divulgacdo da rubrica “Evidéncia Vox Pop” nas redes sociais e OMD TV
(Youtube);
Divulgacao das rubricas “Vamos falar de Evidéncia” e “Evidéncia Popular”, nas
redes sociais e OMD TV (Youtube);
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Implementar renovagdes visuais e funcionais na OMD eNews e nos e-mails
relacionais enviados pela OMD;
Elaborar e executar o planeamento estratégico de comunica¢do do 342 Congresso
da OMD, a nivel nacional e internacional, nas suas diversas vertentes e plataformas;
Criar a arquitetura de conteudos do congresso na pagina eletrdnica;
Enviar e editar as newsletters de promogdo do 342 Congresso da OMD;
Gerir a presenga da OMD nas redes sociais: Facebook, Twitter, Instagram, YouTube
e LinkdIn;
Proceder a criagdo, edicdo e publicacao regular de noticias na pdgina eletrdnica,
bem como a atualizagdo, reestruturacdo e criacdo de conteldos na pagina
eletrdnica, ao nivel de textos noticiosos, graficos, videos e documentos;
Implementacgdo continua de novas funcionalidades avangadas na pagina eletrdénica
da OMD;
Recolher, editar, arquivar e divulgar os registos fotograficos de todos os eventos
organizados pela OMD ou em que a mesma esteve representada;
Implementar o plano de divulgacdo das a¢des do Centro de Formagdo Continua nas
varias plataformas e suportes de comunicacdo da OMD (fisicos e digitais),
nomeadamente as redes sociais;
Editar e enviar a newsletter mensal de formacdo continua, bem como proceder a
renovagdes visuais na mesma;
Gerir e editar todos os conteudos informativos, fotos e videos (videos completos e
videos de apresentacdo dos cursos de fim de dia) do Centro de Formacao Continua;
Elaborar diversos inquéritos online para consulta aos associados sobre matérias de
interesse geral da profissdo, assim como para avaliacdo dos cursos do Centro de
Formacdo Continua, destinados aos participantes nessas acdes;
Publicar e atualizar o calenddrio de eventos da OMD em plataformas como
Facebook, Google Calendar, aplicacdes mdveis e pagina eletrdnica;
Manutencdo e melhoria de funcionalidades avancadas da pagina eletrdnica, como
integracdo com API (interfaces de programacdo de aplicagbes), sistemas de
notificacdes automaticas por correio eletrdnico, inscricdo no congresso para todas
as categorias profissionais, entre outros;
Criar e proceder a manutencao de formularios para consulta interna sobre matérias
de interesse da profissao;
Criar e proceder a manuteng¢do da nova geragdo de formularios avangados, com
integracdo com o programa de gestdo de associados, para inscricdo online em
cursos e eventos realizados pela OMD;
Proceder a manutencdo e atualizacdo das seccdes de perguntas frequentes de
deontologia, prescricao, licenciamento, especialidades, entre outros;
Gerir as ofertas submetidas na Bolsa de Emprego da pagina eletrénica da OMD;
Continuacdo do servico de monitorizacdo didria de media (imprensa, radio, TV e
online) dos temas relacionados com a medicina dentaria, médicos dentistas, saude
oral e saude/ politica de saude;
Analisar, selecionar e enviar diariamente o clipping (imprensa, radio, TV e online)
dos temas relacionados com a medicina dentdria, médicos dentistas, salde oral e
saude/politica de saude a todos os orgdos sociais da OMD e diferentes
departamentos;
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Preparacdo de relatérios de clipping para o Conselho Diretivo.

Informatica, Servicos Web e Aplicagdes mdveis

Implementar novas funcionalidades na pagina eletrénica da OMD, com servicos,
conteudos e design renovados, que respondam as necessidades internas e externas;
Proceder a migracdo de conteldos e servigos de apoio ao associado da atual pagina
eletrénica para uma versao evoluida da pagina eletrénica da OMD;

Implementar uma versdo renovada do APl interno da OMD, que disponibiliza
servigos online aos associados, como inscricdes em eventos, alteragdes de dados,
pedidos de segunda via de cédula, envio de lembretes, rece¢ao de diplomas, dados
de formacao, etc.;

Incrementar os processos e ferramentas de seguranca e protecdo de dados internos
da organizacao;

Reunir com parceiros para definicdo de estratégias de comunicacdo e
infraestruturas da OMD;

Assegurar o suporte geral e manutencao da estrutura informatica da OMD;
Elaborar documentacdo de apoio a decisdo relacionada com infraestruturas,
servicos web e aplicagdes moveis, internas e externas;

Proceder a manutengdo do sistema de envio de correio eletrénico em larga escala
(SMTP Relay) utilizado na pagina eletrénica da OMD para mensagens selecionadas,
avisos, confirmacdes e lembretes;

Criar uma nova plataforma online para submissdo dos resumos das apresentacdes
cientificas ao congresso e prestar apoio aos associados nesse ambito;

Criar uma plataforma de submissdo de candidaturas as competéncias setoriais e as
novas especialidades;

Atualizar e elaborar modelos de correio eletrénico e sistema de notificacdo em
massa implementados no dmbito da submissdo de apresentacdes cientificas ao
congresso;

Criar diversos formularios de inscricdo, bem como dar apoio técnico aos formularios
de duvidas;

Criar, configurar e manter os diversos inquéritos dirigidos aos médicos dentistas;
Ajustar os modelos de mensagens de correio eletrénico destinados a melhorar a
legibilidade e compatibilidade com telemdveis e tablets, cada vez mais utilizados
pelos associados;

Apoio aos servicos web dos Colégios de Especialidade da OMD;

Auxiliar e colaborar com entidades externas na configuracdo e migracdo da
infraestrutura interna de redes, servidores, webservices, incluindo registos,
atualiza¢des de dados e medidas de seguranca;

Implementar uma utilizacdo mais integrada dos sistemas de backups internos;
Auxiliar na migracao da aplicacdo de gestdo de associados para uma plataforma
mais resiliente;
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Proceder a permanente monitorizacdo e atualizacdo dos enderecos de correio
eletrénico dos médicos dentistas, de forma garantir que a informacdo da OMD
chega a mais associados e a custos reduzidos;

Suporte e gestdo dos sistemas de correio eletronico da OMD, incluindo
monitorizacao de servidores, listas internas destinadas a colaboradores e dérgaos
sociais, sistemas de envio de mensagens em massa, assim como auxilio a associados
nesta area.

Departamento Administrativo

No ambito administrativo:
Consolidar o Daily Kaizen no departamento e implementar novas melhorias na
normalizagdo dos processos administrativos;
Preparacdo dos dossiers de boas-vindas de novos associados;
Rececdo, andlise e validacdo dos processos de inscricdo de novos associados, para
aprovacao do Conselho Diretivo;
Rececdo, andlise e preparacdo dos processos, para anadlise juridica, de inscricdo de
cidadaos comunitarios e extracomunitarios;
Rececdo, analise e preparacdo para aprovacao do Conselho Diretivo, dos pedidos
de 22 via de cédulas profissionais, das suspensdes de inscri¢cdo e dos levantamentos
de suspensdo de inscrigdo na OMD;
Solicitar a entidade externa a emissdo das cédulas profissionais e proceder a
expedicdo das mesmas;
Rececdo, registo e expedicdo de toda a correspondéncia, bem como distribuicdo
pelos diversos departamentos internos;
Atendimento pessoal e telefénico;
Rececdo de pedido, validagdo e emissdao de todas as declaragdes de inscricao,
diretivas comunitarias, disciplinares, seguros de responsabilidade civil, entre
outros, da OMD;
Implementar a assinatura digital para as declara¢des emitidas, com vista ao envio
das declaragdes via correio eletrénico;
Prestar esclarecimentos telefénicos aos associados, nomeadamente sobre a
prescricdao eletrdnica, o acesso a pagina eletrénica da OMD, o cheque-dentista, as
quotas, as acdes de formacdo continua, o congresso, entre outros;
Rececionar e responder a todos as comunica¢des eletrénicas que chegam na caixa
de correio geral da OMD;
Rececionar, analisar e responder a todas as comunica¢des eletrénicas que chegam
as caixas de correio: infoquotas@omd.pt, ioc@omd.pt (relativo as inscricdes no
congresso), da Expodentaria, dos assuntos gerais do congresso, da formacado, do
licenciamento, do cheque-dentista;
Atualizacdo didria dos pedidos de alteracdo dos dados pessoais dos associados;
Elaborar e colaborar com as entidades oficiais que solicitem dados estatisticas da
OMD;
Prestar apoio administrativo e logistico as reunides do Conselho Fiscal da OMD;
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Prestar apoio administrativo em todas as acdes de formacdo continua, com a
presenca de pelo menos um elemento do departamento;
Consolidar o processo de renovagao das cédulas profissionais;
Apoiar e realizar todas as ag¢Oes solicitadas pelos 6rgaos sociais da OMD,
nomeadamente pelo Conselho Diretivo.

Na Tesouraria e na Contabilidade:
Operacionalizar as agdes continuas junto dos associados com vista ao incremento
do pagamento de quotas pelo sistema dos débitos diretos, com o objetivo de
contribuir para a desburocratizagao dos servigos administrativos;
Iniciar um processo de recuperacgao de quotas junto da Autoridade Tributaria;
Realizar todo o processo de faturacao de quotas;
Realizar todo o processo de geracao de referéncias de MB para o pagamento das
quotas;
Enviar as cartas de aviso de pagamento de quotas;
Emitir os documentos de vendas e respetivos documentos de quitacgao;
Preparagao de todos os processos administrativos com vista aos pagamentos
efetuados na OMD;
Preparacdo e arquivo de todos os documentos contabilisticos e respetivas
classificacOes nos centros de custos internos;
Analise e conferéncia das contas da contabilidade;
Elaborar mapas mensais de controlo orgamental;
Elaborar mapas mensais para controlo da posicdo das contas bancdrias;
Elaborar quadros de controlo orcamental de todos os eventos da formacdo continua
e do congresso;
Apoiar a elaboracdo dos balancos analiticos e demonstracdo de resultados mensais,
trimestrais, semestrais e anual;
Elaborar quadros de execucdo orcamental trimestral, semestral e anual, numa
perspetiva analitica e financeira;
Apoiar na elaboracdo do Relatério e Contas de 2024;
Apoiar na elaboracdo do Orcamento Anual para 2026.

No ambito do 342 Congresso da OMD:
Realizar diversas reunides com fornecedores para a realiza¢ao do evento;
Realizar as inscricdes no congresso;
Operacionalizar toda a logistica do Congresso e da Expodentaria;
Monitorizar o nivel de audiéncia em diversas salas e avaliacdo do nivel de satisfacdo
dos participantes, através da utilizacdo de QRCode nas entradas e saidas das salas;
Elaborar um relatdrio com as estatisticas do congresso;
Realizar varias reunides com os patrocinadores oficiais e elaborar os contratos de
patrocinio;
Edicdo online do Manual do Expositor, que engloba toda a informacdo sobre a
exposicdo e disponibilizacdo da planta da Expodentaria Portugal na pagina
eletrénica da OMD;
Implementacdo de melhorias no micro site da Expodentaria Portugal, para a
otimizacdo operacional, da produtividade e de normalizacdo da Expodentaria
Portugal e respetivas comunicagdes com os expositores;
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Elaborar e disponibilizar online o Guia da Expodentdria Portugal 2025, manual que
compila toda a informacdo sobre os expositores;
Elaborar um inquérito de Avaliagao de Satisfacdo do Expositor e proceder a sua
analise;
Monitorizar os acessos a Expodentaria Portugal, através da utilizagdo de leitores de
QRCode.

Assessoria ao Centro de Formagao Continua:
Proceder as inscricdes em todos os eventos do CFC;
Operacionalizacdo de todos os pagamentos quer aos fornecedores, quer aos
conferencistas;
Preparar as listagens dos cursos para a emissao dos diplomas;

Apoio a Gestdo de Recursos Humanos:
Marcacdo das consultas de Medicina no Trabalho, acompanhamento da verificacdo
das condi¢Oes de seguranca e higiene da sede;
Realizacdo do mapa de férias;
Apoio administrativo no processamento mensal dos vencimentos da OMD.

Apoio a Gestao Integral da OMD:
Consolidar e implementar melhorias na interligacdo entre o software da Microsoft
Navision 2016 e a pagina eletronica da OMD, nomeadamente inscrigdes nos
eventos, atualizacdo dados, secretaria digital;
Proceder ao desenvolvimento das funcionalidades para implementagdo da nova
regulamentacdo do Centro de Formacao Continua e interligacdo a pagina eletrdnica
da OMD;
Proceder a desenvolvimentos nos mddulos de associados e de gestdo de eventos,
nomeadamente no controlo de acessos e emissdo de diploma durante os eventos
da OMD.

Nas instala¢Ges e nos equipamentos:
Trabalhar junto do Diretor Executivo, na manutencdo do edificio da sede;
Manutencdo dos extintores da sede OMD;
Verificacdo dos equipamentos da OMD, solicitando e registando, quando
necessarias, as auditorias preventivas e corretivas;
Solicitar, justificadamente, as reparacGes e/ou substituicdes de equipamentos;
Manutengao das instalagdes da OMD.

Higiene e Seguranga no Trabalho:

Controlo e marcacdo das consultas de medicina do trabalho de todos os
colaboradores da OMD e verificacdao das condicdes de seguranca e higiene da OMD.
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O Plano de Atividade para o préximo ano integra a proposta de orcamento, uma medida
resultante das adapta¢des das normas procedimentais do Estatuto da OMD, que estabelece que
o “Bastondrio apresenta o or¢amento e o plano das atividades para o ano seguinte para
aprovacao pelo Conselho Diretivo” cfr. as alineas a) e b) do n.2 1 do artigo 59.2.

A proposta de orcamento, agora apresentada, descreve a previsdo de rendimentos e
gastos para o exercicio de 2025, por parte do Conselho Diretivo da Ordem dos Médicos
Dentistas.

Nas previsdes orcamentais foram consideradas as demonstracdes financeiras de 2023, a
informacdo contabilistica até setembro de 2024, bem como as atividades previstas para o ano

2025.

Este documento assegura o equilibrio orcamental necessdrio para a execucdao das agdes
propostas no Plano de Atividades.

O Orgcamento 2025 merece a aprovacdo do Conselho Diretivo, pois cumpre todos os requisitos
para o equilibrio orcamental (Gastos e Rendimentos) e para uma gestdo de tesouraria.

Este documento cumpre todas as obrigacdes a que a OMD esta sujeita ao abrigo do Sistema de
Normalizacdo Contabilistica para Entidades do Setor Nao Lucrativo (SNCESNL).

Porto, 07 de novembro de 2024

O Presidente do Conselho Diretivo O Tesoureiro
g, L % s
57% ?P‘L/
Miguel Pavao Paulo Miller



ACTIVIDADES GERAIS

2749 100,00 €

CONGRESSO

1019 900,00 €

FORMACAO CONTINUA

70 900,00 €

TOTAL

3 839 900,00 €

62 - Fornecimentos e Servicos Externos 1392 500,00 € 905 600,00 € 70 700,00 € 2368 800,00 €
622 - Servigos Especializados 822 500,00 € 332 000,00 € 48 200,00 € 1202 700,00 €
Contabilidade 35 000,00 € - € - € 35 000,00 €
Revisores 8000,00 € - € - € 8000,00 €
Informatica 40 000,00 € 7 500,00 € 7 000,00 € 54 500,00 €
Tratamento de Plantas / Jardinagem 2 500,00 € - € - € 2500,00 €
Tradugdo 5000,00 € 7 500,00 € - € 12 500,00 €
Gréfica e Criatividade 25 000,00 € 60 000,00 € 200,00 € 85 200,00 €
Catering 15 000,00 € 60 000,00 € 4 000,00 € 79 000,00 €
Organizagédo de Eventos 120 000,00 € 42 500,00 € 8000,00 € 170 500,00 €
Fotografia e Video 15 000,00 € 20 000,00 € - 35000,00 €
Tratamento Arquivo 10 000,00 € - € - € 10 000,00 €
Condominio 6 000,00 € - € - € 6 000,00 €
Estudos e Pareceres 50 000,00 € - £ - € 50 000,00 €
Servigos de Advocacia 100 000,00 € - € - € 100 000,00 €
Apoio Técnico 25000,00 € 25000,00 € - € 50 000,00 €
Cédulas Profissionais 1500,00 € - € - € 1500,00 €
Assessoria em Comunica¢do 36 000,00 € 2 500,00 € - € 38 500,00 €
Publicidade e Propaganda 150 000,00 € 2 500,00 € - € 152 500,00 €
Vigilancia e Seguranca 6 000,00 € 12 000,00 € - € 18 000,00 €
Honorérios / Oradores 127 500,00 € 90 000,00 € 26 000,00 € 243 500,00 €

Senhas Presenca 60 000,00 € 15 000,00 € 8500,00 € 83 500,00 €

Servigos Juridicos 45 000,00 € - € - € 45 000,00 €

Oradores 5000,00 € 75 000,00 € 17 500,00 € 97 500,00 €

QOutros 17 500,00 € - € - € 17 500,00 €
Conservagdo e Reparagdo 20 000,00 € - € - € 20 000,00 €
Outros Servigos Especializados 25 000,00 € 2 500,00 € 3000,00 € 30500,00 €
623 - Materiais 16 500,00 € 23 100,00 € - € 39 600,00 €
Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rdpido 4000,00 € 600,00 € - € 4 600,00 €
Material de Escritério 5000,00 € - € - € 5000,00 €
Artigos para Oferta 7 500,00 € 22 500,00 € - € 30 000,00 €
624 - Energia e Fluidos 24 000,00 € 1000,00 € - € 25 000,00 €
Eletricidade 14 000,00 € 500,00 € - € 14 500,00 €
Combustiveis 7500,00 € 500,00 € - € 8000,00 €
Agua 2 500,00 € - € - € 2500,00 €
625 - Deslocagbes, Estadas e Transportes 177 000,00 € 50 000,00 € 13 000,00 € 240 000,00 €
Bastonério 30 000,00 € - € - € 30 000,00 €
Conselho Geral 30 000,00 € - € - € 30 000,00 €
Conselho Diretivo 50 000,00 € - € - € 50 000,00 €
Conselho Fiscal 1 000,00 € - € - € 1 000,00 €
Assembleia Geral 1 000,00 € - € - £ 1 000,00 €
Colégios das Especialidades 10 000,00 € - € - € 10 000,00 €
Conselho Deontoldgico Disciplina 10 000,00 € - € - € 10 000,00 €
Conselho Supervisdo 5000,00 € - € - € 5000,00 €
Comissdo Cientifica 20 000,00 € - € - € 20 000,00 €
Outras Deslocagdes e Estadas 20 000,00 € 50 000,00 € 13 000,00 € 83 000,00 €
626 - Servicos Diversos 352500,00 € 499 500,00 € 9500,00 € 861 500,00 €
Rendas e Alugueres 105 000,00 € 445 000,00 € 5500,00 € 555 500,00 €

Equipamento 40 000,00 € 190 000,00 € 1500,00 € 231500,00 €

Espacos 40 000,00 € 180 000,00 € 3 000,00 € 223 000,00 €

Outros Alugueres 25000,00 € 75 000,00 € 1000,00 € 101 000,00 €
Comunicagdo 40 000,00 € 1000,00 € - € 41 000,00 €
Seguros 150 000,00 € 1000,00 € - € 151 000,00 €
Contencioso e Notariado 10 000,00 € - £ - £ 10 000,00 €
Limpeza Higiene e Conforto 30 000,00 € 12 500,00 € - € 42 500,00 €
Despesas de Representagdo e Outros Servigos 17 500,00 € 40 000,00 € 4 000,00 € 61 500,00 €
63 - Gastos com o Pessoal 961 100,00 € 106 800,00 € 100,00 € 1068 000,00 €
64 - Gastos de Depreciacdo e de Amortizagoes 120 500,00 € - € - € 120 500,00 €
65 - Perdas por Imparidade 53 000,00 € - € - € 53 000,00 €
66 - Perdas por Redugdo Justo Valor - € - € - € - €
67 - Provisdes do Exercicio - € - € - € - €
68 - Outros Gastos e Perdas 212 500,00 € 7 500,00 € 100,00 € 220 100,00 €
Dividas Incobréveis 100 000,00 € - € - € 100 000,00 €
Outros Gastos e Perdas 112 500,00 € 7 500,00 € 100,00 € 120 100,00 €
69 - Gastos e Perdas Financeiros 9500,00 € - € - € 9500,00 €
7- RENDIMENTOS 2757 000,00 € 1155 000,00 € 61 000,00 € 3973 000,00 €
72 - Prestagdes de Servigos 2575 000,00 € - € 13 500,00 € 2588 500,00 €
Quotas dos Utilizadores 2237 500,00 € - € 13 500,00 € 2251000,00 €
Joias e Emolumentos 330 000,00 € - £ - £ 330 000,00 €
Multas 7500,00 € - € - € 7 500,00 €
75 - Subsidios e doagbes - € 25 000,00 € € 25 000,00 €
76 - Reversdes 45 000,00 € - € - € 45 000,00 €
77 - Ganhos Aumentos Justo Valor - € - € - € - €
78 - Outros Rendimentos 12 000,00 € 1120 000,00 € 47 500,00 € 1179 500,00 €
Inscrigbes - € 250 000,00 € 47 500,00 € 297 500,00 €
Expositores/ Visitantes - € 550 000,00 € - € 550 000,00 €
Patrocinios - € 320 000,00 € - € 320 000,00 €
79 - Juros e Outros Rendimentos e Gastos Similares 125 000,00 € 10 000,00 € - € 135 000,00 €
RESULTADO ANTES IMPOSTOS 7 900,00 € 135 100,00 € 133 100,00 €




ORCAMENTO CORRENTE 2025

Em Euros
DESCRICAO REAL 2023 REAL ORCAMENTO 2024 ORCAMENTO 2025
SETEMBRO 2024
Rendimentos
Prestagdes de servigos (anexo A) 2312877 1837094 2 421500 2 588 500
Outros Rendimentos (anexo B) 1338393 1157367 1171000 1179 500
Subsidios a exploragdao 104 792 107 947 40 000 25000
Reversdo de perdas por imparidade 36 160 29322 45 000 45 000
Juros, Divid. e Outros Rend Similar 68 600 81579 125 000 135 000
Ganhos Aumentos Justo Valor 9117 5725 1500 -
3 869 940 3219 035 3 804 000 3973000
Gastos
Fornecimentos e servigos externos (anexo C) 1992729 915994 2 475 600 2368 800
Gastos com o pessoal (anexo D) 857 442 670 664 1044 300 1068 000
QOutros gastos (anexo E) 106 639 80867 90 400 220 100
Gastos de Depreciagdo e de Amortizagdo (anexo F) 77 353 64 750 97 000 120 500
Perdas por Imparidade 40 215 38 868 53 000 53 000
Juros e outros gastos similares 9441 7 200 8900 9 500
Perdas por Redugdo Justo Valor - - - -
3083818 1778 343 3769 200 3839900
Imposto sobre o rendimento
Resultado Antes Imposto 786 121 1440692 34 800 133 100
ANEXO A - Prestagdo de Servigos
Em Euros
DESCRICAO REAL 2023 REAL ORCAMENTO 2024 ORCAMENTO 2025
SETEMBRO 2024
Prestaces de servigos
Jéias 61900 46 500 60 000 55 000
Quotas 2 104 545 1627500 2214 000 2251000
Emolumentos 144 092 159 494 140 000 275000
Multas 2 340 3 600 7 500 7 500
Total das prestagdes de servigos 2312877 1837 094 2421500 2588 500
ANEXO B - Outros Rendimentos
Em Euros
DESCRICAO REAL 2023 REAL ORCAMENTO 2024 ORCAMENTO 2025
SETEMBRO 2024
Outros rendimentos
Acreditacdes 1500 400 2 500 3000
Congresso OMD 255948 144 395 260 000 250 000
Expo-Dentaria 652 830 642 589 550 000 550 000
Formacdo Continua 38220 30610 50 000 47 500
Patrocinios 368 580 318 450 300 000 320000
Almogos de Trabalho 14937 - - -
Jornadas Primavera 2 456 5647 - -
Qutros 3922 15277 8500 9 000
Total dos outros rendimentos e ganhos 1338393 1157 367 1171000 1179500
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ANEXO C - Fornecimentos e Servigos Externos

Em Euros
- REAL
DESCRICAO REAL 2023 ORCAMENTO 2024 ORCAMENTO 2025
SETEMBRO 2024
Fornecimentos e servigos externos
Trabalhos especializados (Anexo G) 670413 324 349 872 500 852 200
Publicidade e propaganda 23261 13 316 151 500 152 500
Vigilancia e seguranca 14 963 3024 19 000 18 000
Honorarios 289377 115089 100 000 160 000
Comissdes 177 - - -
Conservacdo e reparagdo 14 858 9732 20 000 20 000
QOutros 43301 8190 - -
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 4205 5287 5000 4 600
Material de escritério 5101 2651 8 000 5000
Artigos para oferta 37707 6 295 22 500 30 000
Eletricidade 10131 9535 15 000 14 500
Combustiveis 5745 3758 8100 8 000
Agua 2582 1461 2500 2500
Deslocagdes e estadas 188 195 128 631 214 000 240 000
Outros transportes 2024 - - -
Rendas e alugueres 472 278 146 212 755 500 555 500
Comunicagdo 44 447 37 947 25 000 41 000
Seguros 78 294 55 580 150 500 151 000
Contencioso e notariado 3964 4375 10 000 10 000
Despesas de representacdo 46 372 30310 61 500 61 500
Limpeza, higiene e conforto 35334 10 251 35 000 42 500
Total dos Fornecimentos e servigos externos 1992 729 915994 2475 600 2368 800
ANEXO D - Gastos com o Pessoal
Em Euros
- REAL
DESCRICAO REAL 2023 ORCAMENTO 2024 ORCAMENTO 2025
SETEMBRO 2024
Remuneragdes dos OS 82 761 65431 75 300 75 000
Remuneragdes do pessoal 616 302 482 446 778 700 801 000
Encargos s/ remuneragdes 144 715 115439 178 000 182 000
Seguro acid. trab. e doengas profis. 5829 4353 5 800 6 000
Outros custos 7835 2995 6500 4 000
Total dos Gastos com o pessoal 857 442 670 664 1044 300 1068 000
ANEXO E - Outros Gastos
Em Euros
DESCRICAO REAL 2023 REAL ORCAMENTO 2024 ORCAMENTO 2025
SETEMBRO 2024
Outros gastos
Impostos 2 465 5054 2 500 3000
Corregdes relat periodos anteriores 3834 6184 4000 8 000
Quotizacoes
Ero 5120 3292 5100 5500
Council of European Dentists 21119 20 251 21000 29 000
CNOP 2500 1872 500 2 600
FDI 25943 23703 25 800 34 000
Conselho Portugués para a Saude e Ambiente - 2 000 - 2 000
Comissdes bancdrias 25847 18 507 22 500 27 000
Qutros 19 811 6 9 000 9 000
Dividas incobraveis - - - 100 000
Total de Outros gastos e perdas 106 639 80 867 90 400 220 100
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ANEXO F - Gastos de Depreciagdo e de Amortizagdo

Em Euros
DESCRICAO REAL 2023 REAL ORCAMENTO 2024 ORCAMENTO 2025
SETEMBRO 2024
Gastos de Depreciagdo e de Amortizagdo
Ativos fixos tangiveis
Edificios 38 058 27 310 50 300 38 400
Equipamento de transporte - - - 12 500
Equip.Administrat. 11730 5760 17 000 18 300
Outros Ativos Fixos 1367 849 7 300 1800
Ativos intangiveis
Propriedade industrial 26 198 30 831 22 400 49 500
Total das Depreciagoes e Amortizagdoes 77 353 64 750 97 000 120 500
ANEXO G - Trabalhos Especializados
Em Euros
DESCRICAO REAL 2023 REAL ORCAMENTO 2024 ORCAMENTO 2025
SETEMBRO 2024
Trabalhos especializados
Revisores 7678 2 838 8 000 8 000
Contabilidade 33 806 31365 35 000 35000
Informatica 39 806 17 112 40000 54 500
Tratamento de Plantas 2922 1567 2500 2500
Traducdo 8 080 297 12 000 12 500
Grafica e Criatividade 82919 34429 75500 85200
Cattering 103 094 25 054 78 000 79 000
Organizagao de Eventos 98 251 22 386 87 000 170 500
Fotografia e Video 33516 10 574 25 000 35 000
Tratamento de arquivo 1918 6 667 5000 10 000
Condominio 4007 2737 6 000 6 000
Cursos Formacdo 149 3379 10 000 -
Estudos e Pareceres 28 289 18 217 50000 50 000
Servigos de Advocacia 107 183 58 168 120 000 100 000
Apoio Técnico 8718 31856 33500 50 000
Cédulas 11352 431 3 000 1500
Assessoria em Comunicagdo 54 197 20939 42 500 38 500
Sustentabilidade - - 7 500 -
Elei¢Bes - 17 217 67 000 -
Certificacdo da Entidade Formadora - - 1500 -
Publicagdes Oficiais 620 10568 1000 15 000
Outras Assinaturas 376 276 500 500
Oradores 13 690 - 85 000
Participacdo Outros Congressos 2023 1830 11000 5 000
Recursos Humanos 1687 5901 1000 10 000
Certificacdo Entidade Formadora - 70 - -
Senhas de Presenca 26 132 469 65 000 83 500
Total de trabalhos especializados 670413 324 349 872 500 852 200

ORCAMENTO DE INVESTIMENTO 2025

Em Euros
DESCRIGAO REAL 2023 REAL
SETEMBRO 2024

Ativos fixos tangiveis

Edificios e outras construcgdes 18 894 - - -
Equipamento administrativo 11 103 3 500 6 000 10 400
Equipamento de Transporte - - - 50 000
Outros AFT 11688 - 6500 -
Ativos fixos tangiveis em curso 157 143 652 360 - 100 000
Ativos intangiveis

Prop. ind. e outros direitos 39 097 47 927 - -
Total 237 925 703 787 12 500 160 400




Principais variagdes projetadas nos Gastos
Projetamos um valor total nos Gastos em 3.839.900€, uma variagao de 1,88% relativamente ao
valor orcamentado para o ano de 2024.

Para melhor perce¢ao desta variagao impoe-se a analise mais pormenorizada das rubricas que
incluem este grande grupo:

622 - Fornecimentos e Servigos Externos:
Revisores: 8.000€
Prevemos a manutencao dos gastos com a assessoria do Revisor Oficial de Contas.

Contabilidade: 35.000€
Prevemos a manutencdo das despesas com a Deloitte que presta a assessoria da contabilidade.

Informatica: 54.000€

Esta rubrica, por for¢a de uma restruturagao nos servicos informaticos da OMD, que iniciou em
2022, tem vindo a sofrer anualmente redu¢des nos gastos, no entanto, impde-se em 2025,
orcamentar um novo servico de informatico de inteligéncia artificial para apoio a gestdao dos
associados, de igual forma é necessario adquirir mais licencas para o software Navision, por forca
do aumento do staff interno da OMD.

Esta rubrica inclui uma série de servicos e manutencao do parque informatico da OMD, saber:
Kaspersky Internet Security; Zoom profissional; Dominio OMD.pt; Managed Backup Service
License; Assisténcia Filedoc, Assisténcia Navision; Assisténcia Eurotux, Assisténcia Dipcode;
Hosting Web - 2 anos, Assisténcia servidores, Dropbox Plus, Servigos Google, Servigo mailching,
entre outros.

De igual modo comtempla as despesas para os servi¢os de informatica do Congresso online, do
Congresso presencial e dos cursos do Centro de Formacgado Continua.

Jardim: 2.500€
Prevemos a manutencdo das despesas com a empresa que presta servico de jardinagem na sede
da OMD.

Traducgao: 12.500€
Despesas previstas com a atualizacdo do site da OMD na sua versao em inglés, traducdo de
documentos oficiais, entre outros e os servicos de interpretes para o 342 Congresso da OMD.



Grafica e Criatividade: 85.200€

Fruto da implementacdo de politicas de sustentabilidade e disponibilizagdo de conteddos no site
da OMD as despesas de impressdao em grafica estdo substancialmente mais reduzidas
relativamente aos anos anteriores. Nesta rubrica estdo previstas despesas para desenvolvimento
grafico, disponibilizacdo dos conteldos no site e nas plataformas on-line da OMD e impressao de
diversos suportes de comunicacdo: Nimeros da Ordem, Estatutos, dossier recém-formado,
diplomas do titulo de médico dentista e de novos especialistas nos diversos colégios da OMD,
assim como matérias de economato geral da sede e das delegagdes. Estdao orgamentados para o
Congresso 60.000€ que para além da despesa do designer externo, inclui a impressao de crachas,
sinaléticas, entre outros.

Catering: 79.000€

Prevemos a manutenc¢ao das despesas or¢camentadas para o ano de 2024.

O Congresso da OMD absorve 60.000€ nesta rubrica, uma vez que existe a necessidade de
contratacdo de empresas de catering para o fornecimento de almogos de trabalho e refeicées
para as equipas que estdo deslocadas durante uma semana, quer na montagem e durante o
evento; para conferencistas; comissGes organizadoras e cientificas; 6rgaos sociais; colaboradores
externos e internos da OMD e nas desmontagens do evento.

Organizagao de Eventos: 170.500€

A Ordem dos Médicos Dentistas prevé durante o ano de 2025 realizar uma série de eventos
explanados no Plano de Atividades, tais como: as cerimdnias de Compromisso de Honra; a
celebracdao do Dia Mundial da Saude Oral; a Cimeira do Ensino Superior; a organizacao da reunido
internacional da FEDCAR que se vai realizar pela primeira vez em Portugal; atribui¢ao das bolsas
de formacdo Professor Jodo F. C. Carvalho; a criacdo de Dentalks — sessdes de debate sobre os
diversos temas transversais a medicina dentaria em parceria com os diversos grupos de trabalho
da OMD; organizar um forum sobre o impacto econédmico e social da medicina dentaria, uma vez
gue este é um dos temas centrais para o mandato 2024 — 2028 da direcdo vigente; OMDTV - dar
continuidade a rubricas "mitos e verdades" e "dicas de saude oral"; retomar o tema do minuto
da saude oral; criacdo de um Guia pratico para Médicos Dentistas - sustentabilidade na pratica
clinica; entre outros. Para a realizacdo do Congresso Anual da OMD estdo considerados, nesta
rubrica, 42.500€.

Fotografias e Video: 35.000€

Contratacdo de servicos de fotdgrafos e producdo de videos para o Congresso da OMD e para a
atividade geral da OMD, nomeadamente para todos os eventos definidos em Plano de Atividades
para o ano de 2025.



Tratamento do Arquivo: 10.000€

Incremento nesta rubrica em 5.000€, uma vez que é pretensdao da OMD que para além dos
servicos de digitalizagdo e arquivo dos processos individuais dos associados da OMD, também
sejam digitalizados e arquivados os processos do Conselho Deontolégico e de Disciplina e dos
especialistas dos colégios das especialidades.

Condominio: 6.000€
Manutengao com as despesas de condominio da delegagao de Lisboa, Funchal - Madeira, Angra
do Heroismo — Agores.

Estudos e pareceres: 50.000€

Manutengao dos gastos do corrente ano, prevemos a execugdao dos seguintes estudos:
Barémetro da Saude Oral; Inquérito sobre Empregabilidade e os Nimeros da Ordem 2024. Assim
como, outros estudos sugeridos pelo Conselho Diretivo da OMD e pelos grupos de trabalhos
constituidos pela direcdo da OMD.

Servigos Advocacia: 100.000€
Reducdo desta rubrica em 20.000€, devido a resolucdo de processos juridicos existentes.

Apoio Técnico: 50.000€

Nesta rubrica sdo considerados os custos com o DPO (Data Protection Officer) da OMD, com o
Instituto Camoes que presta todo o apoio nas provas de comunicacdo em medicina dentdria e
com o apoio técnico para o Congresso.

Cédulas Profissionais: 1.500€
O valor orcamentado refere-se a emissdo das cédulas profissionais dos novos associados e para
emissdo de pedidos de 22 vias das cédulas profissionais.

Assessoria de Comunicag¢ao: 38.500€
Reducdo do valor orcamentado em 4.000€ por for¢ca da renegociagao com os fornecedores.

Publicidade e Propaganda: 152.500€

Transitou o valor projetado para 2024 para o ano de 2025, referente a campanhas publicitarias
em meios convencionais, tais como radio, televisdo e imprensa escrita, em mupis na rede urbana,
na rede de multibancos e na internet. Parcerias em webinares com meios de comunicac¢ao social.

Vigilancia e seguranca: 18.000€

Incremento nos custos com a vigilancia e os alarmes na sede da OMD, e manutenc¢ao dos servicos
para os restantes espacos fisicos da OMD. Para o 342 Congresso da OMD estao afetos 12.000€
nesta rubrica de vigilancia e seguranca.
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Honorarios: 243.500€
Esta rubrica foi subdividida pelas rubricas: Oradores, Senhas de Presenca, Servigos Juridicos e

Outros que constituem os servigos prestados por terceiros e que emitem os vulgos “Recibos

Verdes”, sendo contabilizados como honorarios da OMD:

Oradores: 97.500€

Esta rubrica estd dependente da forma como os conferencistas do Congresso e do Centro
de Formacdo Continua vdo apresentar os documentos validos contabilisticamente para
cobranca dos seus honordrios, os comumente chamados “recibos verdes”. Estes serao
contabilizados em “Honorarios”, no entanto e por um principio de transparéncia
colocamos o valor global orgamentado nesta rubrica.

Senhas de presenca: 83.500€

Tendo em consideracdo que os valores das senhas de presenca ndo sofreram qualquer
atualizacdo desde da sua criacdo, o conselho diretivo da OMD decidiu atualizar os valores
praticados para o mandato vigente. 2025. S3o despesas relativas a participacdo de
médicos dentistas e membros dos 6rgdos sociais em fung¢des, que sdo inerentes a
atividade institucional da OMD, nomeadamente: Vistorias; inspe¢des e buscas, nas quais
a OMD intervenha no local enquanto autoridade reguladora da Medicina Dentaria;
Participacdo em reunides de grupos de trabalho, desde que expressamente criados pelo
Conselho Diretivo no ambito de atividade institucional; a representacao institucional da
OMD junto de entidades terceiras; atividades do Provedor da OMD; Reunides de trabalho
das comissdes afetas a organizagdao do Congresso da OMD.

Servigos juridicos: 45.000€
Referente a avenca externa da assessoria juridica do CDD.

Outros: 17.500€
Outros servicos prestados a OMD, tais como servicos no 342 Congresso da OMD.

Conservacao e Reparagao: 20.000€

Manutengdo dos gastos nesta rubrica que representam as despesas com as manutengdes

necessarias para a sede e delegacdes da OMD, assim como reparagdes de equipamentos, como

estores e de computadores, entre outros.

Outros Servigos Especializados: 73.000€
Manutencdo dos gastos nesta rubrica, relativo aos gastos do Congresso e das atividades gerais.

Atividades Gerais: Participagdo em ag¢des de formagdo externa, assinaturas de publicagdes,

inscricdes em congressos, entre outras rubricas.
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Congresso OMD: Hospedeiras/rececionistas, transportes e transferes, bombeiros /policia/posto
médico, stands, publica¢gGes cientificas em revista indexada, entre outros servigos logisticos e
inerentes a organizacao do evento.

Materiais: 39.600€

Nesta rubrica estdo incluidas: Despesas com ferramentas e utensilios de desgaste rapido, tais
como impressoras, ratos, suportes, entre outros; Livros e documentagdo técnica, tais como
Normas ISO e Artigos para oferta, aqui estao incluidas as pens, os cadernos, as esferograficas,
diplomas dos Compromissos de Honras e de novos especialistas. Nesta rubrica também estd
incluida uma verba de 23.100€ para o Congresso da OMD.

Energia e Fluidos: 25.000€
Manutencgao dos gastos com os combustiveis dos carros da OMD, a eletricidade e a 4gua da sede
e das delegag¢des da OMD.

Deslocagoes, Estadas e Transportes: 240.000€

A proposta para 2024 passa pela continuidade da implementacdao de uma politica de reducgao

efetiva nos gastos nesta rubrica, no entanto, acrescentamos o novo érgdo de supervisao e

aumentamos o valor disponivel para a comissado cientifica e para os colégios da especialidade.

Por for¢ca do aumento constante dos combustiveis, o conselho diretivo da OMD decidiu aumentar

o valor de 0,36€/km, para 0,40€/km. Estas medidas terdo um impacto no valor orcamentado,

refletido num aumentado de 26.000€ relativamente ao ano 2024, esta rubrica esta assim

subdividida:

o Atividades Gerais: 177.000€

Todas as deslocacdes dos membros dos Orgdos Sociais da OMD - participacdo em
reunides presenciais dos préprios érgaos, assim como na representacao institucional da
OMD, nomeadamente no CED (Conselho Europeu de Dentistas), na FEDCAR (Federacao
Europeia das Autoridades Competentes e Reguladores de Medicina Dentaria), na ERO
(Organizacao Regional Europeia, da FDI), na FDI (Federacdo Dentaria Internacional), no
CNOP (Conselho Nacional das Ordens Profissionais) e outras representagdes.

e Congresso e Centro de Formagao Continua: 63.000€
Deslocacdes dos conferencistas, comissdes organizadoras, funcionarios da OMD e outros
intervenientes na organizacdo e realizacdo dos eventos e das a¢cdes de formacado continua
da OMD. Promocdo da Expodentaria e do Congresso anual da OMD noutros
congressos/feiras internacionais.
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Rendas e alugueres: 555.500€

Reducdo desta rubrica em 200.000€ face ao orgamento para 2024. Esta redugdo prende-se
essencialmente com o aluguer do espago para a realizagdao do Congresso da OMD,

Estdo incluidos nesta rubrica o aluguer de salas e de equipamentos para a realizacdo das reunides
presenciais dos diversos érgdos sociais da OMD e dos grupos de trabalho, indicadas mais ao
pormenor no Plano de Atividades para 2025. De igual forma esta incluido as rendas da delegacao
de Coimbra, assim como o renting de uma viatura de servico da OMD.

Comunicagao: 41.000€

Esta rubrica sofre um incremento face ao orcamento para 2024, por forca da reestruturacdo da
seguranca informatica da OMD com uma cloud segura e redundante dos servidores e plataformas
informaticas da OMD.

Seguros: 151.000€

Manutencdo do gasto nesta rubrica, relativo ao seguro de responsabilidade civil para os
associados da OMD, desde que tenham a sua inscricdo ativa e com a quotizacdo regularizada.
Manutencdo dos seguros de acidentes pessoais para os Orgdos Sociais da OMD quando estdo em
exercicio das fungbes. Seguro de acidentes pessoais dos colaboradores, dos edificios, de recheio
da sede e das delegagdes. Seguro de 3 viaturas.

Contencioso e Notariado: 10.000€
Custas processuais e outras despesas notariais, por previsdo da manutencdo da atividade do
Conselho Deontolégico e de Disciplina da OMD.

Limpeza, higiene e conforto: 42.500€
Servicos da empresa de limpeza da sede e das delegacdes da OMD, assim como da rubrica do
Congresso que nao esta incluida no aluguer das instalagdes.

Despesas de representacao e outros servigos: 61.500€

Manutenc¢ado do valor orgamentado para o ano corrente. Estas despesas, por definicdo, sao todas
as despesas de deslocacdo, refeicGes e alojamentos de pessoas que ndo pertencem aos quadros
da OMD e n3o pertencem aos Orgdos Socias, tal como conferencistas, elementos da comissdo
organizadora, comissao cientifica, elementos dos grupos de trabalhos, do CFC, entre outros.

63 - Gastos com o Pessoal: 1.068.000€

Manutencdo do valor orcamentado para o ano corrente. Para além das remuneracdes mensais,
subsidios de férias e de natal, encargos sociais, seguros de acidentes de trabalho e formacao
profissional e da atualizagdo anual dos vencimentos dos atuais colaboradores OMD, esta
contemplada a possibilidade de acomodar novas contratagdes para reforco da equipa, assim
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como a potencial reorganizacdo organica da estrutura interna da OMD. 10% desta rubrica é
imputada as atividades do Congresso Anual da OMD.

64 - Gastos de Depreciacdo e Amortizacoes: 120.500€

Relativos aos investimentos em ativos tangiveis e intangiveis dos anos anteriores e do previsto
para o 2025. Esta contemplado em ativos tangiveis em curso o montante de 100.000€ para
execugdo do projeto de arquitetura e respetivo caderno de encargos para a nova sede da Ordem
dos Médicos Dentistas.

65 - Perdas por Imparidade: 53.000€

Representam as perdas que se verificam em dividas a receber, nomeadamente as que se
relacionam com os riscos de cobranca de quotas, uma vez que estd em curso um processo de
recuperacao do valor de quotas em atraso.

68 - Outros Gastos e Perdas: 220.100€

Manutencdo das quotizacdes da FDI (Federacdo Dentdria Internacional), ERO (Organizacao
Regional Europeia), CED (Conselho Europeu de Dentistas), CNOP (Conselho Nacional das Ordens
Profissionais) e outras despesas, tais como impostos; correcdes relativas aos exercicios
anteriores; e custas judiciais. E aumento das despesas bancarias referentes aos pagamentos por
referéncias MB e aos débitos diretos das quotas.

Por forca do processo de recuperacao de quotas em curso, em 2025 pretende o conselho diretivo
da OMD, encaminhar para a Autoridade tributaria a execugdo coerciva das quotas dos associados
gue persistem no ndo pagamento das mesmas. Estdao orcamentados 100.000€ na rubrica Dividas
Incobraveis prevendo os valores ndo recuperados pela Autoridade Tributaria.

69 - Gastos e Perdas de Financeiras: 9.500€
Juros e despesas bancérias.
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Principais variacdes projetadas nos rendimentos:
Estd previsto um incremento de 169.000€ relativamente ao or¢amentado para 2024, que
representa uma variacao de 4,44% , totalizando a rubrica Rendimentos: 3.973.000€.

72 - Prestagao de Servicos: 2.588.500€

Os rendimentos resultantes das quotas dos associados inscritos ha mais de 1 ano, joias de
inscricdo de 550 novos associados e emolumentos cobrados pelos diversos servigos prestados,
nomeadamente emissdo de declaracdes, 22 vias de cédulas profissionais, referente as provas de
comunicacdo em medicina dentaria, as candidaturas para as Competéncias em medicina
Dentaria, entre outros.

Ainda no ambito do processo de recupera¢dao de quotas e de forma a promover a equidade e
justica entre os associados da OMD, pela primeira vez decidiu o conselho diretivo criar uma nova
modalidade de pagamento de quotas, o pagamento Unico e antecipado do valor total das quotas
anuais, com um beneficio financeiro efetivo para os associados, através de um “cheque
formacao” de 30€, que pode ser usufruido nas acdes do Centro de Formacgdo Continua da OMD.
Neste sentido, transferimos 13.500€ para a Formagdo Continua da OMD, correspondente a 450
cheques formacao.

75 - Subsidios e doagdes: 25.000€
A OMD vai-se candidatar ao Apoio do Turismo de Portugal para o 342 Congresso da OMD.

76 — Reversoes: 45.000€
Representam as reversdes de gastos anteriormente reconhecidos, relacionados com riscos de
cobranca de quotas, que deixaram, entretanto, de se verificar.

78 - Outros Rendimentos e Ganhos: 1.179.500€

Manutencgdo da previsdo do orcamentado para o ano corrente.

Nesta rubrica estdo incluidos os rendimentos obtidos com: acreditacao de eventos; inscricbes
nos eventos do Centro de Formacdo e inscricdes no Congresso; a cedéncias de espagos na
Expodentaria; patrocinadores e visitantes ao Congresso.

79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos Similares: 135.000€

Aumento a considerar para 2025 por forga da variacao das taxas de juros obtidos nos depdsitos
a prazo, com uma TANB entre 2% e os 3%.
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Principais variacdes projetadas nos resultados:
Tendo em considera¢do que a atividade do Centro de Formagdo Continua é tendencialmente

gratuita, o resultado deste centro de atividade é negativo em 9.900%€.
Projetamos um resultado final no Orgamento Anual da OMD em 133.100€, que representa uma

variacdo de 282,47% face ao resultado prevista para 2024.
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