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ORDEM DOS MEDICOS DENTISTAS
Regulamento n.° 886/2024

Sumadrio: Aprova o Regulamento de Acesso a Competéncia Setorial de Gestdao de Unidades de Saude.

Constitui atribuigdo legal da Ordem dos Médicos Dentistas (OMD) nos termos da Lein.® 124/2015,
de 2 de setembro (na sua redagdo atual), que aprova o Estatuto da Ordem dos Médicos Dentistas pro-
mover e criar as competéncias setoriais.

O Regulamento n.° 1007/2021 de 10 de dezembro, publicado na 2.2 série do Diario da Republica,
n.° 238, estabeleceu as regras para a criagao e implementacao das competéncias setoriais da OMD,
tendo igualmente criado, entre outras, a competéncia setorial de gestao de unidades de saude.

0 Conselho Diretivo criou, nos termos do artigo 4.° do Regulamento n.° 1007/2021, a Comissao
Constitutiva para a competéncia setorial de gestdo de unidades de salde, a quem cabe propor o regula-
mento de acesso a competéncia setorial para a qual foi criada, tendo por base o regulamento de acesso
geral aprovado.

O Regulamento n.° 738/2023 de 4 de julho publicado na 2.2 série do Didrio da Republica, n.° 128,
alterado nos termos da Declaragao de Retificagao n.° 589/2023 de 10 de agosto, publicada na 2.2 série
do Diario da Republica, n.° 155 («<Regulamento Geral de Acesso») veio fixar as condigdes e requisitos
de acesso gerais a cada competéncia setorial da OMD, sem prejuizo do que venha a ser fixado em cada
regulamento de acesso a cada competéncia setorial.

O presente regulamento tem por objeto, em complemento ao ja definido no Regulamento Geral de
Acesso, definir o contetdo funcional da competéncia setorial de gestdo de unidades de saude, indicar
as respetivas competéncias técnico-cientificas diferenciadas e especificas ou as técnicas especificas,
definir a formacéo, a carga hordria e as areas de formacgéo e/ou contetidos programaticos na area seto-
rial da competéncia, e definir o processo de acesso a atribuicdo da competéncia setorial e do processo
de acesso especial.

0 conceito de competéncia setorial assume-se como atividade complementar e, sobretudo, instru-
mental face ao contetdo funcional da Medicina Dentaria, jamais adquirindo natureza obrigatéria. O exer-
cicio de fungdes de gestdo por Médicos Dentistas é basilar para assegurar a qualidade e a seguranga
do exercicio profissional, alicergadores de ganhos em salde, reclamando assim da necessidade de
reconhecimento e validagdo pela OMD, com efeitos diretos no desenvolvimento e valorizagao profissional.

A gestdo das organizagdes de saude assume, atualmente, uma elevada complexidade, exigindo
o desenvolvimento de capacidade de analise e conhecimentos em gestdo com vista a uma maior efi-
ciéncia num contexto extremamente competitivo, particularmente pela diversidade de perfis e formacao
base dos gestores que operam no setor da salde.

Assim, o setor requer profissionais habilitados para o exercicio de fungdes diferenciadas nas areas
da gestdo e administragdo de unidades de saude, sendo a formagao tanto na area da saide como na
drea da gestédo alicerces importantes no perfil de um gestor de unidades de salde. A sua abordagem
requer conhecimentos, competéncias e treino especifico que devem ser reconhecidos através desta
competéncia setorial. Atendendo as especificidades da competéncia setorial de gestdo de unidades
de saude, e a sua natureza nao clinica, os candidatos encontram-se dispensados da apresentagao de
casos clinicos.

O presente projeto de regulamento foi proposto pela Comisséo Constitutiva da competéncia seto-
rial de gestdo em unidades de saude a Comissdao de Acompanhamento, a qual o propés ao Conselho
Diretivo para aprovagéo.

O projeto de regulamento foi colocado, nos termos e para os efeitos do previsto no n.° 1 do
artigo 4.° do Estatuto da OMD, artigo 17.° da Lei n.° 2/2013 de 10 de janeiro e artigo 101.° do Cédigo
de Procedimento Administrativo, em consulta publica, pelo prazo de 30 (trinta) dias Uteis, tendo-se
seguido a aprovagao da versao final do Regulamento pelo Conselho Diretivo na reunido de 10 de maio de
2024, ap6s a ponderagao das sugestdes que foram apresentadas nessa sede e auscultada a respetiva
Comisséo Constitutiva.
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PARTE |
Disposigoes Gerais
Artigo 1.°
Objeto
O presente regulamento tem por objeto definir:

a) 0 conteudo funcional da competéncia setorial de gestdo de unidades de salde e respetivas
competéncias;

b) A formagdo minima na area setorial da competéncisg;

c) A carga horaria e o contelido programatico da formag&o necessdria ao acesso da competéncia
setorial;

d) Os critérios de reconhecimento de entidades formadoras para o efeito;

e) O processo de acesso a atribuicdo da competéncia setorial;

f) A avaliagdo dos requisitos de acesso de cada candidato, nos termos a seguir indicados e no
respeito pelo Regulamento n.° 738/2023 de 4 de julho que estabeleceu as condigdes e requisitos de
acesso gerais a cada competéncia setorial da OMD.

Artigo 2.°

Dominio e competéncias

1 — O dominio da competéncia setorial de gestao de unidades de saude, enquanto conjunto orga-
nizado de saberes complementares ou instrumentais face ao conteddo funcional da Medicina Dentaria,
compreende:

a) Diagnéstico institucional;

b) Planeamento, organizagao, implementacao e avaliagao;
c¢) Foco na qualidade e seguranga;

d) Desenvolvimento profissional e organizacional;

e) Exercicio profissional ético, em cumprimento do Cddigo Deontolégico da OMD, baseado na
evidéncia e orientado para a obtengdo de ganhos em saude.

2 — O processo de gestdo, no ambito do exercicio profissional da saude, desenvolve-se em diversos
contextos atendendo aos diferentes niveis de gestao, entre os quais:

a) Nivel estratégico, referente a gestao de topo da organizacao;

b) Nivel tatico, referente a gestdo de um conjunto de servigos, unidades ou departamentos;
c) Nivel operacional, referente a gestdo de cada servigo ou unidade.

3 — A gestdo de unidades de saulde inclui as seguintes competéncias:

a) Conhecimentos no quadro conceptual metodolégico da gestao;

b) Aptiddes de lideranca para uma gestao eficiente;

c) Capacidade de aplicar conceitos de gestdo no contexto das unidades de satde;

d) Aptiddes de comunicagéo;

e) Capacidade de integrar, organizar, motivar e dirigir os recursos humanos;
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f) Capacidade de otimizar e racionalizar os recursos materiais;

g) Capacidade de pensamento critico, andlise e decisdo baseada na evidéncia;

h) Capacidade de compreenséo da realidade interna da instituicao e o contexto social e econémico
onde se insere;

i) Capacidade de compreender o desenvolvimento tecnoldgico na drea da saude articulando com
a governacgao sustentavel em saude;

j) Articulagédo de uma gestao eficiente, respeitando a ética, a qualidade e seguranga do doente.

4 — A competéncia setorial em gestdo de unidades de salde reconhece a capacidade e o pensa-
mento sistematizado, ndo s6 no dominio da medicina e da profissao de Médico Dentista, como também
no dominio especifico da gestao:

a) Reconhecimento dos fundamentos que permitem a obtengdo de uma visdo das organizagGes
como um todo, da sua estrutura formal e informal e do seu ambiente organizacional, identificando
e analisando os fatores contingenciais, que de forma direta ou indireta, interferem nas atividades de
planeamento, execugao, controlo e avaliagao;

b) Agregagao de valor econémico as organizagGes e valor social dos Médicos Dentistas;

c) Defesa da seguranca e qualidade dos cuidados médicos prestados e promogéo do desenvolvi-
mento profissional dos recursos humanos;

d) Otimizagdo do processo de tomada de decisdo com competéncia relacional, de forma efetiva
e transparente;

e) Promocdo da ética e responsabilidade social, centrada no cidadao e na obtengdo de ganhos
em saude.

PARTE Il

Acesso a Competéncia Setorial de Gestao de Unidades de Satde

Artigo 3.°
Requisitos de acesso
Os requisitos de acesso a competéncia setorial de gestdo de unidades de salde sdo os seguintes:
a) Ter a inscrigdo na OMD em vigor e a respetiva quotizagdo regularizada;

b) Ser detentor do titulo de Médico Dentista, com experiéncia clinica de pelo menos 3 (trés) anos,
apos a inscrigao na OMD;

c) Formaga&o e experiéncia, nos termos e areas definidos no artigo seguinte.

Artigo 4.°
Formagao e Experiéncia

1 — Para os efeitos previstos na alinea c) do artigo anterior, o candidato deverd comprovar ser
detentor de uma das seguintes:

a) Formacao conferente de grau académico, tal como Licenciatura, Mestrado, Doutoramento ou
equivalentes legais nas areas de Gestdo ou Economia em Instituicdo de Ensino Superior Portuguesa
e cumulativamente pontuando 4 (quatro) no exercicio das atividades mencionadas no nimero trés do
presente artigo;
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b) Curso de pés-graduagéo em Gestdo ou masters in business administration (MBA), com duragdo
minima de 100 (cem) horas de contacto e cumulativamente pontuando 5 (cinco) no exercicio das ativi-
dades mencionadas no numero trés do presente artigo;

c) Curso de pos-graduagéo em Gestédo de Satide com um minimo de 100 (cem) horas de contacto,
e programa formativo abrangendo as areas temadticas constantes na alinea ¢) do n.° 1 do artigo 5.° do
presente Regulamento e cumulativamente pontuando 3 (trés) no exercicio das atividades mencionadas
no numero trés do presente artigo.

2 — As formagdes referidas nas alineas b) e ¢) do nimero anterior do presente artigo tém de ter
obtido reconhecimento de idoneidade por parte da OMD.

3 — O cumprimento do nimero um do presente artigo obriga a comprovar o respetivo nimero
minimo de pontuagdo no exercicio das atividades enunciadas nas seguintes alineas, especificando os
cargos de gestdo e dedicagdo minima em termos de horario de trabalho ou acumulagao de fungdes:

a) Exercicio em cargos de Gestdo na area da Satde por um periodo néo inferior a 3 (trés) anos, em
caso afirmativo pontua 3 (trés);

b) Exercicio de fungbes de Diregdo em entidades locais, regionais ou centrais ndo inferior
a 3 (trés) anos, em caso afirmativo pontua 3 (trés);

c) Exercicio de fungdes de coordenagdo na drea da salde por um periodo nao inferior a 3 (trés) anos,
em caso afirmativo pontua 3 (trés);

d) Participagdo no planeamento e abertura de departamentos, servigos ou unidades na érea da
saude, em caso afirmativo pontua 3 (trés);

e) Participagcdo em grupos de trabalho, comissdes técnicas e/ou juris de concursos na area da
saude, em caso afirmativo pontua 1 (um);

f) Coordenagdo de equipas multidisciplinares ou projetos, em caso afirmativo pontua 1 (um);

g) Autoria de trabalhos de investigacdo publicados no dmbito da Gestdo em Saude, em caso afir-
mativo pontua 2 (dois);

h) Exercicio de atividade de docéncia no ambito da Gestdo por um periodo ndo inferior a 3 (trés) anos,
em caso afirmativo pontua 3 (trés);

i) Membro de juri de provas de doutoramento, mestrado ou licenciatura na area da Gestéo, em caso
afirmativo pontua 1 (um);

j) Orientador ou coorientador de trabalhos de investigagdo apresentados publicamente na drea da
Gestdo ou areas afins, em caso afirmativo pontua 2 (dois);

k) Participacdo em Comissdes Organizadoras ou Cientificas de eventos cientificos, em caso afir-
mativo pontua 1 (um);

[) Participagdo em érgdos sociais de associagdes profissionais ou sociedades cientificas, em caso
afirmativo pontua 1 (um);

m) Participagdo em atividades civicas relevantes (6rgdos autarquicos, regionais ou nacionais), em
caso afirmativo pontua 1 (um);

n) Exercicio de cargos de gestdo, fora da drea da satide, por um periodo ndo inferior a 6 (seis) anos,
em caso afirmativo pontua 2 (dois);

o) Participagdo na diregdo de associagdes civicas, em caso afirmativo pontua 1 (um).

4 — A formacgao obtida por candidatos no estrangeiro podera ser reconhecida para efeitos de
acesso a competéncia setorial em questéo se ficar demonstrado que cumpre com os critérios fixados
no presente regulamento ou mediante a exibi¢do de certificado de reconhecimento da formagao emitido
ao abrigo do Decreto-Lei n.° 66/2018, de 16 de agosto.
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5 — Em casos excecionais e devidamente fundamentados poderao ser objeto de reconhecimento,
para efeitos de acesso a competéncia setorial, outras situagdes (incluindo formagdes) ndo mencionadas
no presente artigo, por decisdo, também devidamente fundamentada, do Conselho Diretivo, ndo dispen-
sando o cumprimento da verificagdo do requisito previsto no nimero trés do presente artigo.

Artigo 5.°

Critérios para o reconhecimento de formagao

1 — A formagéo prevista nos nimeros dois a quatro do artigo 4.° para ser reconhecida pela OMD
deve obedecer aos seguintes critérios:

a) Carga horaria minima de 100 (cem) horas;

b) Responsaveis, docentes e auditores com curriculo reconhecido que aliem experiéncia académica
ao conhecimento da realidade organizacional;

c) Lecionagdo das seguintes areas tematicas (ou afins):
Direito em Saude;

Etica e Deontologia;

Politicas de Saude;

Gestao estratégica;

Contabilidade financeira;

Economia da Saude;

Marketing, preferencialmente marketing em Salde;
Gestao de recursos humanos;

Andlise e avaliagao de investimentos.

2 — As entidades formadoras que tenham formacao nos termos do nimero anterior poderéo soli-
citar a OMD a atribuigcdo de idoneidade da formagéo.

3 — 0 pedido de atribuigdo de idoneidade deve ser apresentado através da submisséo de reque-
rimento para o efeito, no sitio eletronico da OMD acompanhado pelos documentos comprovativos do
cumprimento dos requisitos relativos a formacgao e entidade formadora, sob pena de rejeigéo liminar.

4 — E da competéncia do Conselho Diretivo da OMD a atribuigdo de idoneidade as formagdes.

5 — As entidades formadoras que se candidatem a atribui¢do de idoneidade da formagéo ministradas
devem permitir a visita as suas instalagdes, por dois elementos nomeados pelo Conselho Diretivo.

6 — Desde que se mantenham todas as caracteristicas/componentes do curso, a atribuicdo de idoneidade
serd valida por um periodo de 3 (trés) anos, caso contrdrio sera apenas valida para a edi¢do do curso
em causa.

Artigo 6.°
Candidatura

1 — As candidaturas de acesso a competéncia setorial poderdo ser apresentadas anualmente nas
datas aprovadas pelo Conselho Diretivo, através do acesso e submissdo do pedido do candidato no
sitio eletrénico da OMD.

2 — A instrugao, aceitacao, rejeicdo e tramitagao da candidatura segue o previsto nos artigos 7.°
a 9.° do Regulamento n.° 738/2023 de 4 de julho.
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Artigo 7.°
Formacao continua

1 — Os médicos dentistas a quem tenha sido atribuido o acesso a competéncia setorial de gestao
de unidades de salde terdo de demonstrar junto da OMD, a cada 3 (trés) anos, que realizaram a atua-
lizagdo cientifica, para efeitos de cumprimento do minimo de horas de formagéo continua na area de
Gestao, sob pena de o Conselho Diretivo poder anular o acesso a referida competéncia setorial, ficando
o Médico Dentista obrigado a deixar de utilizar essa referéncia.

2 — Para efeitos do numero anterior, fixa-se a participagdo/frequéncia de um minimo de
12 (doze) horas, em, pelo menos, um dos seguintes eventos:

a) Frequéncia de cursos de formacg&o na drea da gestdo, comprovados pela apresentagédo dos
respetivos diplomas;

b) Participagdo em congressos, jornadas e afins na area da gestéo, comprovados pela apresentagdo
dos respetivos certificados.
Artigo 8.°
Processo especial

1 — O processo especial seguira a tramitagao prevista no presente regulamento, com as necessarias
adaptagdes, sendo considerada para efeitos de acesso a competéncia no processo especial, a formagéo
gue cumpra com os critérios previstos nos artigos 4.° e 5.°, sem que tenha obtido reconhecimento da OMD.

2 — A andlise das candidaturas ao abrigo deste processo especial serd efetuada pelo Conselho
Diretivo, o qual podera solicitar parecer a comissao, 6rgao interno ou entidade externa, sempre que seja
considerado adequado.

3 — Apo6s a conclusdo do processo especial, a comissao de avaliagdo que venha a ser criada pelo
Conselho Diretivo para o acesso a competéncia setorial devera ser constituida, exclusivamente, por
médicos dentistas que tenham sido admitidos a competéncia setorial da respetiva comisséo de avaliagao,
sem prejuizo de poderem integrar ainda a referida comisséo de profissionais de reconhecido mérito na
drea da competéncia setorial em causa, por decisdo do Conselho Diretivo.

PARTE Il

Artigo 9.°
Casos Omissos

As matérias insuficientemente previstas ou ndo previstas no presente regulamento ou ainda as
duvidas suscitadas pela interpretagcdo do mesmo, séo resolvidas por decisdo do Conselho Diretivo da OMD.

Artigo 10.°
Entrada em vigor

0 presente regulamento entra em vigor no dia seguinte ao da sua publicagdo no Didrio da Republica.

10 de maio de 2024. — O Presidente do Conselho Diretivo da Ordem dos Médicos Dentistas, Miguel
Pavao.
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Grelha de verificacao
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Descritores aplicaveis a atribuicdo da Competéncia Setorial de Gestao de Unidades de satde

Identificacdo do candidato:

Atribuicao da Competéncia Setorial de Gestao de Unidades de Saude

Cédula profissional: OMD

Obrigatdria a anexagdio de documentagdo comprovativa dos descritores abaixo

exercicio das atividades mencionadas
abaixo.

indicados.
N Percurso o
Ambito .. Observacoes
profissional
Contexto
1. Inscricao em vigor na OMD e com a Simo e .
— . N . ) ~ Obrigatério
o 2 respetiva quotizacdo regularizada; N3doo
2 -2 | 2. Ser detentor do titulo de médico
— un . . n . ’ . e i
[T dentista, com experiéncia clinica ha Sim o .
3 9 TR . Obrigatério
& | pelo menos 3 anos, apds a inscricdo na Ndoo
OMD;
3. Ser detentor de T ot Sim o
formagdo na drea da icenciatura Ndoo
Gestao ou Economia, .
Sim O
conferente a grau | Mestrado -
L. Naoo
académico em e
o ) Obrigatério
Instituicdo de Ensino ~
g . . caso nao se
2 Superior reconhecida .
o verifiquem os
] em Portugal, e ,
& lativamente Sim o AUMEreS 4 3
° = cumu ’ Doutoramento x
s < pontuando 4 no Naoo
2 @ exercicio das
§ “5 atividades
o = mencionadas abaixo.
et 4. Ser detentor de formacdo pos-
g graduada na drea de Gestao com Obrigatério
— ~ 7. . ~
S duracdo minima de 100 horas, e Simo caso ndo se
cumulativamente, pontuando 5 no N3oo verifiguem os
exercicio das atividades mencionadas numeros3e5
abaixo.
5. Ser detentor de formacdo pos-
graduada em Gestdao de Saiude, com Obrigatério
um minimo de 100 horas e Simo caso nao se
cumulativamente, pontuando 3 no N3oo verifiguem os

numeros 3 e 4
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a) Exercicio em cargos de gestdo na Simo Em caso
drea da saude por um periodo ndo NZoo afirmativo
inferior a 3 anos pontua 3.
b) Exercicio de funcdes de Direcdo em Simu Em caso
entidades locais, regionais ou centrais NZoo afirmativo
- ndo inferior a 3 anos pontua 3.
:'g c) Exercicio de fun¢Ges de coordenacdo Simo Em caso
§ por um periodo ndo inferior a 3anos na NZoo afirmativo
= area da saude pontua 3.
§ d) Participagdo no planeamento e Simo Em caso
© abertura de departamentos, servigos N3om afirmativo
% ou unidades na area da saude pontua 3.
@ e) Participagdo em grupos de trabalho, Simo Em caso
© comissdes técnicas e/ou juris de N afirmativo
e X . N3oo
£ concursos na area da saude pontua 1.
C ~ .
s f) Coordenacdo de equipas Simo Em caso
Re) multidisciplinares ou projetos NZoo afirmativo
o pontua 1.
=} N . o ~
e g) Autoria de trabalhos de investigagdo . Em caso
s . AL o Simo ) .
o publicados no ambito da gestdo de NZoo afirmativo
S saude pontua 2.
+-= 7 . . . ~ .
4 h) Exercicio de atividade de docéncia Simo Em caso
§ no ambito da gestdo por um periodo NZoo afirmativo
© ndo inferior a 3 anos pontua 3.
S i) Membro de juri de provas de
o . Em caso
. doutoramento, mestrado ou Simo . .
£ . . . o afirmativo
licenciatura/mestrado integrado na N3oo
8 . ~ pontua 1.
put area da gestdo
! j) Orientacdo ou coorientacdo de
X ) 4 . ) L . Em caso
S trabalhos de investigacao Simo . .
o ] . ~ afirmativo
o apresentados publicamente na drea da NaoOo ontua 2
:,'; gestdo ou dareas afins P )
3 k) Participagdgo em  Comissdes . Em caso
= . e Simo . .
5 Organizadoras ou Cientificas de NZoo afirmativo
. eventos cientificos pontua 1.
s [) Participacdo em o6rgdos sociais de Simo Em caso
2 associagoes profissionais ou ~ afirmativo
< . s e Naoo
g sociedades cientificas pontua 1.
s m) Participacdo em atividades civicas Simo Em caso
g relevantes (6rgaos autarquicos, NZoo afirmativo
8 regionais ou nacionais) pontua 1.
n) Exercicio de cargos de gestdo, fora Simo Em caso
da drea da saude, por um periodo ndo NZowL afirmativo
inferior a 6 anos pontua 2.
o) Participagdo na direcio de Simo Em caso
associagoes civicas N3oo afirmativo
pontua 1.
Pontuacgdo do candidato nas
. _____ pontos
atividades
317935242
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