
PAGED 2011

A Melhor Escola Portuguesa nos rankings do Financial Times das Top European Business Schools e da Formação de Executivos. Acreditada pelas 
três instituições de referência mundial na avaliação das Escolas de Gestão.

Com o patrocínio de



O Programa Avançado de Gestão para Médicos Dentistas (PAGED) é uma organização da 
CATÓLICA-LISBON School of Business & Economics e tem o apoio da Ordem dos Médicos 
Dentistas (OMD). Tem em vista dar resposta à crescente necessidade de Formação em Gestão 
sentida pelos médicos dentistas.

paged

Francisco Velez Roxo

Coordenador dos Programas na área da Saúde da CATÓLICA-LISBON, onde é 
Professor Auxiliar Convidado. É também Coordenador do “PAME – Programa 
Avançado de Marketing para Executivos”. Mestre em Comunicação Educacional 
Multimédia e Licenciado em Organização e Gestão de Empresas (UTL), Pós-
Graduado pelo ITP (International Teachers Program) e diplomado em cursos 
de Gestão por várias Business Schools Internacionais (IMD, Insead, Columbia 
University, Harvard Business School, HEC-Paris). Administrador de empresas 
públicas e privadas e Consultor de Gestão.

Henrique Martins
Coordenador dos Programas na área da Saúde da CATÓLICA-LISBON, onde 
é Professor Auxiliar Convidado. Doutorado em Gestão pela Universidade de 
Cambridge, e Licenciado em Medicina pela Universidade Nova de Lisboa. 
Mestrado em HIV/SIDA pela Universidade de Barcelona. Professor Auxiliar 
Convidado da Faculdade de Ciências da Saúde, Universidade da Beira Interior, 
onde lecciona o Seminário de Liderança e Gestão para estudantes de Medicina. 
Médico Especialista em Medicina Interna no Hospital Fernando Fonseca.

Coordenação

BENEFÍCIOS

Promover a aquisição e reforço das competências de 
gestão em médicos dentistas que já têm um conjunto 
alargado de responsabilidades de gestão nas suas 
clínicas ou em clínicas nas quais trabalham. Neste 
sentido, o PAGED tem como objectivos dotar os 
participantes de formação em:

• áreas funcionais clássicas da gestão - Contabilidade,  
Marketing, Recursos Humanos, etc;

• áreas mais específicas como Ético-jurídicas e Finan-
ças Pessoais, particularmente necessárias a uma 
profissão com forte cariz liberal;

• áreas especificas da profissão com partilha de ca-
sos, experiencias de gestão e discussão de questões 
ético-juridicas;

• para além da formação em sala, serão facultadas 
ferramentas de análise e case-studies com vista a 
auxiliar o participante na sua preparação durante o 
programa e apreciação da sua prática de gestão;

• a avaliação de competências de análise e capacida-
de de entendimento alargado de temas, por vezes 
com recurso à análise e estudo de casos de gestão 
em medicina dentária.

O objectivo global é equipar os participantes com os 
conceitos e as ferramentas necessários para obterem 
melhor performance nas suas clínicas dentárias 
pessoais e/ou assumirem um papel de liderança nas 
organizações onde trabalham.

QUEM DEVE FREQUENTAR

O PAGED é dirigido a médicos dentistas com interesse 
ou responsabilidades na gestão de clínicas dentárias.



Fátima Barros
[Directora da CATÓLICA-LISBON School of Business & Economics]

É com muita satisfação que a CATÓLICA-LISBON se associou como parceira da 
Ordem dos Médicos Dentistas, através da realização do Programa Avançado de Gestão 
para Médicos Dentistas (PAGED). Estamos cientes da responsabilidade que nos cabe 
enquanto instituição de referência desde há trinta anos em Portugal no ensino da 
Economia e Gestão, e líderes destacados na Executive Education. Estamos certos 
de que este programa representa uma grande mais-valia para os seus participantes, 
assegurando-lhes competências decisivas ao seu êxito profissional e pessoal.

Orlando Monteiro da Silva
[Bastonário da Ordem dos Médicos Dentistas]

De há muitos anos a esta parte que as capacidades 
exclusivamente clínicas e cirúrgicas deixaram de ser, apenas 
por si, garantes de um percurso profissional de projecção e 
estabilidade. Particularmente nos tempos em que vivemos, de 
factores competitivos acrescidos, de regulação acentuada da 
profissão, da mobilidade de profissionais e até de doentes, de 
entre outros, a aquisição de saberes complementares na área da 
gestão, da comunicação, e do marketing representa um factor 
de mais-valia para uma profissão independente, que privilegia a 
relação directa Médico Dentista-doente.

Contribui também para um alargar de horizontes numa área 
sucessivamente mais requisitada na Medicina Dentária em 
particular, e na Saúde no geral. Ciente destas realidades, estou 
certo que este tipo de parceria, exclusiva para Médicos Dentistas 
e adaptada à especificidade da Profissão, vai ao encontro das 
necessidades e expectativas dos Colegas nesta importante área.

No final deste Programa Avançado de Pós-graduação, 
independentemente da experiência, da diferenciação e 
da organização do exercício profissional de cada um dos 
participantes, as capacidades adquiridas, reconhecidas pela 
CATÓLICA-LISBON School of Business & Economics, revelar-se-
ão um ponto de viragem e de sucesso profissional.

João Leandro
[Presidente do Conselho de Administração da AXA Portugal]

A nossa sociedade, e o sector da saúde em particular, 

necessitam de contar com profissionais capazes de incrementar 

a qualidade e a abrangência dos serviços, assegurando uma 

relação custo/benefício cada vez mais favorável. Os cursos de 

gestão orientados especificamente para Médicos Dentistas 

da CATÓLICA-LISBON são um importante contributo para a 

inovação e o reforço de competências, promovendo assim 

um futuro melhor para todos. Estando em causa iniciativas 

de tão reputada instituição de ensino e o desenvolvimento de 

prestigiadas classes profissionais com as quais estabelecemos 

uma privilegiada e longa relação, nomeadamente através de 

protocolos com a Ordem dos Médicos Dentistas, é com enorme 

satisfação que oferecemos o nosso patrocínio e total apoio.



ESTRUTURA DO PROGRAMA

Enquadramento Conceptual
GESTÃO INTEGRADA: DA ESTRATÉGIA DO DIA-A-DIA
MEDICINA DENTÁRIA: A VISÃO da OMD
ESTRATÉGIA/GESTÃO GERAL
Economia da saúde
Política de Saúde
ANÁLISE DE CASOS NACIONAIS E INTERNACIONAIS DE 
GESTÃO DE MEDICINA DENTÁRIA
DOCENTES

Henrique Martins e Francisco Velez Roxo; Francisco Velez Roxo; 
Miguel Gouveia; Jorge Simões.

Bastonário da Ordem dos Médicos Dentistas e Presidente (eleito) 
da Federação Dentária Internacional.

Duração total do programa = 128 horas

INFORMAÇÕES E CANDIDATURAS 
Online: www.clsbe.lisboa.ucp.pt/executivos/paged         telefone: 217 214 220         e-mail: prodrigues@clsbe.lisboa.ucp.pt

Gestão de negócios
Marketing
Marketing PP | Profissional | Pessoal 
Marketing dentário
Sistemas de Informação
DOCENTES

Francisco Velez Roxo; Docente Internacional - especialista em 
Marketing Dentário; Henrique Martins.

Contabilidade e Finanças
Contabilidade
Análise Financeira e decisões de Investimento
Fiscalidade
Gestão de Custos e gestão orçamental
Finanças Pessoais
DOCENTES

Sílvia Cortês; Luís Janeiro; Helena Brissos de Almeida; Dulce Mota.

Dulce Mota
Licenciada em Organização e Gestão 
de Empresas pelo ISCTE. Iniciou a 
sua actividade profissional na Renault 
Portuguesa (Direcção de Controle de 
Gestão), tendo depois passado pelos 
CTT (Directora de Produto, Directora de 
Marketing, Directora Central Comercial) 
e pelo Grupo BCP (Directora de Marke-
ting e Administradora Executiva do 
ActivoBank7). Assumiu funções de Vogal 
do Conselho de Administração na AF-In-
vestimentos. Actualmente, é responsável 
pela Direcção de Marketing do Private 
Banking do Millenniumbcp.

Filipa Carvalho Marques
Directora do Departamento Jurídico da 
Ordem dos Médicos Dentistas. Repre-
sentante delegada no Conselho Nacio-
nal das Ordens Profissionais. Advogada. 
Consultora jurídica de direito comuni-
tário no Council of European Dentists. 
Licenciada em Direito pela Faculdade 

DOCENTES

de Direito da Universidade Católica 
Portuguesa.

Francisco Velez Roxo
Coordenador do Programa

Helena Brissos de Almeida
Administradora da U. Católica, é Profes-
sora Auxiliar Convidada da CATÓLICA-
LISBON onde se licenciou em Gestão, 
sendo regente de “Contabilidade 
Financeira I” e “Controlo de Gestão” 
na Licenciatura. Nos Programas para 
Executivos, coordena o “PCG-Programa 
de Performance e Controlo de Gestão”. 
Foi Administradora do Grupo Renas-
cença, Directora de Controlo Gestão e 
Sist. Informação da Refrige/Coca-Cola e 
Directora da Price Waterhouse.

Henrique Martins
Coordenador do Programa

Isabel Azevedo
Partner na MBR-Gestão por Resultados. 

Foi partner na Iberconsult e manager na 
Coopers & Lybrand. BA e MBA da Euro-
pean University. Possui várias certifica-
ções: Programação Neurolinguística e em 
Coaching pelo ITS UK, Group Dynamics 
por Michael Grinder. Colabora com a Ca-
tólica-Lisbon | Executive Education.

João Aquino
Doutorado em Medicina Dentária pela 
Universidade de Lisboa. Professor Cate-
drático e Médico Dentista da Faculdade 
de Medicina Dentária da Universidade 
de Lisboa (FMDUL). Regente das unida-
des curriculares de Bioética, Deontolo-
gia, Medicina Dentária Forense, Gestão 
do Consultório Dentário. Presidente do 
Conselho Deontológico e de Discipli-
na da Ordem dos Médicos Dentistas. 
Membro da Comissão de Ética para a 
Investigação Clínica (CEIC).

João Matos
Professor Auxiliar Convidado na CATÓ-



Duração total do programa = 128 horas

INFORMAÇÕES E CANDIDATURAS 
Online: www.clsbe.lisboa.ucp.pt/executivos/paged         telefone: 217 214 220         e-mail: prodrigues@clsbe.lisboa.ucp.pt

Gestão COMPORTAMENTAL E de Recursos 
Humanos

RECURSOS HUMANOS E GESTÃO COMPORTAMENTAL

Negociação E GESTÃO DE CONFLITOS

Inteligência Emocional

DOCENTES

Isabel Azevedo; João Matos; Mário Ceitil.

especifidades de gestão em medicina dentária

quadro legal em medicina dentária

deontologia médico-dentária

DOCENTES

Filipa Carvalho Marques; João Aquino.

SEMINÁRIO final  

Exercício da Medicina Dentária em Portugal e no 
Mundo

 

Bastonário da Ordem dos Médicos Dentistas e Presidente (eleito) da 
Federação Dentária Internacional. 

LICA-LISBON, leccionando também no 
The LisbonMBA e nos Masters of Scien-
ce. Coordena “Os 3 Pilares do Sucesso 
Profissional e Pessoal: Comunicar, 
Persuadir e Negociar” e “Gestão da Mu-
dança: Emoções, Atitudes e Comporta-
mentos”. Licenciado em Gestão e MBA 
em Comportamento Organizacional pela 
CATÓLICA-LISBON.

Jorge Simões
Doutorado em Ciências da Saúde pela 
U. de Aveiro, onde é professor. Foi 
Assessor do Presidente da República, 
entre 1996 e 2006, presidiu à Comissão 
para a Sustentabilidade do Financia-
mento do SNS. Coordena a Equipa de 
Análise Estratégica para o Acompanha-
mento Externo de Modelos de Gestão 
Hospitalar.

Luís Janeiro
Mestre em Gestão e Licenciado em 
Administração e Gestão de Empresas 

pela CATÓLICA-LISBON, onde é regente 
de Fiscalidade nos Masters of Science e 
coordena o “PAFisc-Programa Avan-
çado de Fiscalidade: Uma Abordagem 
Jurídico Financeira”. Colabora na Uni-
versidade Católica em outros Progra-
mas para Executivos, na Faculdade 
de Direito da Católica e no Instituto de 
Estudos Europeus. Adjunto da Direcção 
da CATÓLICA-LISBON. Licenciado em 
Economia. Consultor nas áreas fiscal e 
financeira. Foi Membro da Comissão de 
Revisão do IRC.

Mário Ceitil
Docente do “PARH-Programa Avançado 
de Recursos Humanos” e do “PGG-
Programa Geral de Gestão” da CATÓLI-
CA-LISBON. Licenciado em Psicologia 
Social e das Organizações pelo ISPA. 
Director Associado do CEGOC.

Miguel Gouveia
Doutorado em Economia (U. of Ro-

chester), Licenciado em Economia pela 
CATÓLICA-LISBON, onde é Professor 
Associado e lecciona “Microeconomic 
Theory” nos Masters of Science. Foi 
Presidente da Comissão de Avaliação 
dos Hospitais S.A. e Co-autor do Livro 
Branco da Segurança Social.

Sílvia Cortês
Professora Auxiliar Convidada da CA-
TÓLICA-LISBON onde é coordenadora 
do “PCF-Programa de Contabilidade e 
Finanças para Não Financeiros”. MBA 
(UNL) e Licenciada em Economia pela 
CATÓLICA-LISBON, onde lecciona 
actualmente “Contabilidade Financei-
ra” e onde já leccionou “Finanças” e 
“Entrepreneurship & Business Plan”. Foi 
risk analyst do Citibank. É partner da 
TEAM, Lda.

AVALIAÇÃO

O sistema de avaliação é composto por 4 momentos de 

avaliação integrada e tem carácter obrigatório.

O participante é aprovado desde que a média das suas 

avaliações seja igual ou superior a 50% e no caso da média 

ser igual ou superior a 78% fica aprovado com distinção.



informações

CATÓLICA-LISBON School of Business & Economics
Universidade Católica Portuguesa
Palma de Cima, 1649-023 LISBOA

Dra. Patrícia Rodrigues | prodrigues@clsbe.lisboa.ucp.pt

TEL: 217 214 220 | 217 272 634
TLM: 969 170 633 | 919 170 619 | 939 670 619
Fax: 217 270 252

www.clsbe.lisboa.ucp.pt             

PROGRAMAS DE INSCRIÇÃO ABERTA

Gestão Geral

PAGE 	 Programa Avançado de Gestão para Executivos
GE 	 Gestão Estratégica e Criação de Valor
GOAR 	 Gerir por Objectivos e Avaliar Resultados
PAEGI 	 Programa Avançado em Empreendedorismo e Gestão da Inovação
PAGAP 	 Programa Avançado de Gestão e Avaliação de Projectos
PPP’S 	 Programa em Parcerias Público-Privadas
PGG 	 Programa Geral de Gestão

Marketing

PAME 	 Programa Avançado de Marketing para Executivos
PGV 	 Programa de Gestão de Vendas
PGG - Marketing 	 Programa Geral de Gestão 

Liderança | Comportamento Organizacional

LIDERAR 	 Saber Liderar Programa de Desenvolvimento em Liderança
3 PILARES 	 Os 3 Pilares do Sucesso Profissional e Pessoal: Comunicar, Persuadir e Negociar
MUDANÇA 	 Gestão da Mudança: Emoções, Atitudes e Comportamentos
EXPAT 	 Seminário Intensivo de Preparação de Expatriados
PARH 	 Programa Avançado de Recursos Humanos

Finanças

PCF 	 Programa de Contabilidade e Finanças para não Financeiros
PCG 	 Programa de Performance e Controlo de Gestão
PAFisc 	 Programa Avançado de Fiscalidade: Uma Abordagem Jurídico-Financeira
PAGEB 	 Programa Avançado de Gestão para a Banca
PGG - Finanças 	 Programa Geral de Gestão

SECTORIAIS

PGER 	 Programa de Gestão em Energias Renováveis
PAEGEA 	 Programa de Economia e Gestão de Empresas de Serviços de Águas
PAGETTI 	 Programa Avançado de Gestão Telecomunicações e Tecnologias de Informação
PAGECO 	 Programa Avançado de Gestão para a Construção
saúde
PAGS 	 Programa Avançado em Gestão de Saúde
PGOM 	 Curso de Pós-Graduação em Gestão de Unidades de Saúde | Ordem dos Médicos
PAGEF 	 Programa Avançado de Gestão para Farmacêuticos | Ordem dos Farmacêuticos
PAGED 	 Programa Avançado de Gestão para Médicos Dentistas | Ordem dos Médicos Dentistas
YMLP 	 Young Medical Leaders Program
GESVIS	 Programa Integrado de Gestão em Saúde Visual

PREÇO

O valor do programa é de € 5.350 (cinco mil 
trezentos e cinquenta euros) dada a existência 
de um patrocínio da AXA Portugal que se 
traduzirá numa redução do valor a pagar por 
cada participante. Inclui o material pedagógico 
(livros e outra documentação de apoio), coffee-
breaks, lugar no parque de estacionamento da 
Universidade e jantar da sessão de entrega de 
Diplomas.

LOCAL

CATÓLICA-LISBON School of Business & Economics
da Universidade Católica Portuguesa em Lisboa.

CALENDÁRIO | HORÁRIO

2ª edição de 6-5-11 a 7-12-11
À 6ª feira das 9h30 às 19h.

CANDIDATURA

Para se candidatar deverá preencher a ficha de 
candidatura disponível em:
www.clsbe.lisboa.ucp.pt/executivos/paged

Em complemento, deverá enviar o seu curricu-
lum vitae, bem como uma fotografia digital, para: 
prodrigues@clsbe.lisboa.ucp.pt




