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Bastonario dos dentistas.
“As pessoas nao querem
saber se a saude vem do
publico, privado ou social”
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Orlando Monteiro da Silva, a frente da
Ordem dos Médicos Dentistas, foi 0 mais
jovemn bastondrio eleito no pais € é neste
momento o que esta ha mais tempo em
fungdes. O percurso, que inclui a lideran-
¢a da Federagio Dentdria Internacional
e do Conselho Nacional de Ordens Pro-
fissionais, valeu-lhe no inicio deste ano o
doutoramento honoris causa pela Univer-
sidade do Porto. Discreto no meio da cri-
se que tem agitado o sector da saude, avi-
54 que o SNS corre o risco de se tornar
cada vez mais assistencialista e denuncia
vazios de regulagio que estio a permitir
que os portugueses scjam enganados por
negocios oportunistas.

A medicina dentiria nunca teve uma res-
posta suficiente por parte dos prestado-
res puiblicos. Isso fi-lo olhar de forma dife-
rente para os efeitos da crise no SNS?
Quando assumi fungdes como bastona-
rio, os responsaveis do PS ¢ PSD foram
laxativos sobre a impossibilidade de os
médicos dentistas integrarem o SNS. Nio
havia capacidade financeira ou logistica.
Com esta resposta politica comeg¢amos a
trabalhar em alternativas ¢ foi nessa linha
que surgiu o programa do cheque-dentis-
ta. Penso que a crise de financiamento do
SNS ndo pode ser vista de forma isolada,
mas acho que o sistema ganhava em estar
aberto a solugdes inovadoras, que garan-
tam o acesso da populagao a cuidados
alempados e de qualidade.

Cheques para outras especialidades?

E dbvio. Se hd uma capacidade crescen-
te e de qualidade instalada no sector pri-
vado, cabe ao Estado integrd-la para uma
melhor resposta aos cidadiios. Os princi-
pios do SNS. de universalidade e equida-
de, ndo sio postos em causa se houver
convengoes e acordos bem estruturados,
que garantam concorréncia, qualidade e
omelhor preco. Esta discussao nao pode
ser ideologica, tem de ser pragmatica. Nao
podemos ter um SNS assente em presta-
dores publicos s6 porgue queremos ter
um SNS organizado em carreiras. Se nao
arriscamos que o impacto do subfinan-
ciamento destes prestadores o ponha em
causa na sua universalidade e equidade,
0 que ja se vé na existéncia continuada
de listas de espera e no desinteresse cres-
cente de alguma classe média, ainda que
atenuado durante a crise.

Acha que com a recuperagiio economi-

ca esse desinteresse se vai notar mais?

Vai. As pessoas vao ter maior poder aqui-
sitivo, a oferta no privado vai-se refinan-
do na qualidade e na quantidade e o SNS
nao vai estar a altura do desafio. E ndao
estar a altura em termos de qualidade vai
gerar um problema politico ao nivel do
seu financiamento. A generalidade da
populagao nao vai ter interesse em finan-
ciar um sistema que nao lhe serve. Se¢ nao
formos capazes de integrar o sector pri-
vado e social como forma de melhorar a
resposta, vamos ter um SNS cada vez mais
assistencial e para quem ndo tem alter-
nativa, e isso ¢ que nao garante os prin-
cipios da Constituicao. Sou defensor dos
principios do SNS mas num paradigma
de mudanga em que a oferta privada ¢
vista como um verdadeiro parceiro em
favor do interesse publico e cuidados no
timing exacto ¢ pelo mais baixo custo.

“Se ndo formos capazes de integrar
0 sector privado, vamos ter um SNS
cada vez mais assistencialista e para

quem ndo tem alternativa”

de ¢ a principal preocupagio dos portu-
gueses e esse referendo diria muito mais
as pessoas do que este que se quer fazer.
Diz que as pessoas querem qualidade.
Hoje existe uma avaliacao rigorosa dos
prestadores em actividade?

Nao. Primeiro porque ha pelo menos cin-
co entidades que avaliam gualidade: as
ordens, a Entidade Reguladora da Saude,
a Administragdo Central do Sistema de
Saude, o Instituto Portugués da Qualida-
de ¢ a Direcgao-Geral da Saude. Depois,
todas querem avocar a competéncia ulti-
ma sobre a qualidade para si e acabam
por produzir abordagens sectoriais.
Falaram-me do desabafo de um médico
dentista que dizia que com os pregos
pagos hoje pelas consultas através dos
seguros particulares tratava pior esses
doentes. Tem esta nogio?

A crise ajudou a que se instalasse uma
concorréncia desleal e nao existe a menor
regulagao disso. Dito
isto, os médicos nio
podem tratar pior os
doentes em virtude dos
SCZUIDS € CONVEngoes a
que se associam. Com-
preendo que haja difi-
culdades, mas sera um

“Nunca vi um debate sério sobre S0 Blado.

e : 3 . Em 2010 a Ordem fez
satde no hemiciclo. Tudo ¢ alvo dia umaqueixa de dum-
mais clementar demagogia politica ping no sector. Que

“Apesar da proliferagio de

entidades, ha vazio de regulacao”

Alias, € isso que defende a Organizacio
Mundial de Satde e que tém outros pai-
S€S COM 0$ MESMOS pPrincipios constitu-
cionais de acesso a salide.

Nao sendo uma ideia nova, sente que
esta mais perto de sc concretizar?

Se nao tivesse acontecido a crise, se nao
tivéssemos ido a faléncia, estou conven-
cido de que pouco teria mudado e teria-
mos continuado numa escalada impossi-
vel sem que se discutisse. A crise foi uma
oportunidade na saiide e é uma oportu-
nidade para prestar um melhor servigo
a populagio, que nao quer saber se a sati-
de vem do sector pliblico, privado ou social.
As pessoas querem ser bem atendidas em
fungdo dos impostos que pagam.

Essa maior abrangéncia do SNS deveria
ser referendada?

Nao tenho a certeza que se possa. Mas ha
duas coisas de que tenho a certeza: a sau-

resultado teve?
Nenhum. Por inerivel
que parega, apesar da
proliferagao de entida-
des, temos vazios de
regulacao muito impor-
tantes na area da saude e dos seguros. Mais
que seguranga, hoje em dia ha o camulo
de estar a enganar os doentes as claras.
Na medicina dentaria estao a vender-se
planos de satide como se fossem seguros
mas em que nao ha a minima cobertura
ou at¢ mais-valia. As pessoas pagam 10 a
15 euros por mes para ter acesso ilimita-
do a um conjunto de actos, alguns promo-
vidos como gratuitos, como extracgoes
dentarias. Mas depois se € preciso usar
uma broca o doente ja tem de pagar 80
euros, gastando mais do que se fizesse
uma consulta normal. E um embuste.
Como se distingue seguro de plano?
Alguém acredita que se pode ter um segu-
ro dentario por 6 euros por més?

Sec esta a venda e as clinicas aderentes
estiio abertas, a partida acredita-se.

Pois, a questio € que ninguém regula. Ja
0 expusemos a ERS, ao Instituto Portu-
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Orlando Monteiro da
Silva recebeu o titulo
de doutor honoris
causa pelo seu
percurso. Defende que
crise do SNS impoe
solugdes inovadoras

gues de Seguros, ao Instituto do Consumi-
dor e a Autoridade da Concorréncia. Todos
sacudiram a agua do capote. Dizem-nos
que sao planos de saude e nao seguros,
mas mesmo em matéria de seguros o con-
trolo € residual.

Véem-se ofertas de medicina dentiria
em sites de descontos. E aceitavel?

Hoje temos publicidade enganosa, com-
parativa e desregulada. tudo resultado do
mesmo problema de falta de escrutinio,
E lamentavel que se oferecam pacotes de
tratamento usando a crise econdmica para
explorar a fraqueza dos profissionais e a
vulnerabilidade ¢ falta de conhecimento
dos doentes. Isto para nao dizer que esses
sites ficam com mais de 60% do negécio.
Assistimos a uma situacao em Portugal
em que, resultado da ma regulagio, os
grandes grupos ccondmicos estio a tomar
conta por via diversas dos varios sectores
¢ particularmente da medicina. E depois
a partidarite é um erro brutal na saude
porque adia actuagdes sobre este tipo de
problemas.

A partidarite agravou com a crise?
Piorou, na medida em que a crise pos no
centro do debate politico os sectores sociais.
Existe um grande consenso em torno do
SNS, mas ha uma grande diferenga nas
posic¢oes dos interlocutores politicos em
contactos privados e publicos. Em priva-
do, ha consenso nas ideias de pragmatis-
mo, transversalidade e necessidade de sus-
tentabilidade. Na esfera puiblica tudo é alvo
da mais clementar demagogia politica.
0 parlamento nio serve para o debate?
Nao. Nunca vi um debate sério sobre algum
aspecto relevante em termaos de satide no
hemiciclo. ainda que em sede de comis-
sio parlamentar se note que ha deputa-
dos mais bem informados que ha dez anos.
Uns dizem que € preciso pagar tudo a toda
a gente quando estio na oposigio e quan-
do chegam ao governo afinal ja nao di ¢
vice-versa. Esta sim, € a espiral que vai
afundar o SNS se nao se tomarem as medi-
das necessarias. Penso que era fuleral estar
regulado o Conselho Nacional para a Sau-
de, previsto na lei de bases e organica do
ministério, para ser possivel sentar toda
gente longe destas pulsaes e chegar a con-
SENS0s NO que ¢ importante.

E 0 caso da discussiio de quanto a socie-
dade esta disposta a pagar pelo SNS?
Passa-se o tempo a discutir um principio
geral hipoerita de que temos de pagar tudo
a todos e depois ha uns casos mais media-
ticos que mosiram que nio € assim. Acho
que era muito salutar a nossa sociedade
discutir o que esta disposta a pagar para
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0 SNS. Podiamos até estar dispostos a tudo
mas nao temos recursos. Temos de tomar
decisoes e a sociedade tem de ter capaci-
dade de participar na discussao, Aparen-
temente o doente tem direito ao melhor
tratamento possivel numa situac¢io onco-
légica mas nao € assim: as listas de espe-
ra existem, as pessoas nem sempre sao
convenientemente acompanhadas, ha mui-
tas que nao se queixam. Temos de tomar
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decisdes em vez de nos refugiarmos em
principios politicos ¢ filoséficos que todos
aceitamos mas que na pratica nao estao
a ser cumpridos.

Sendo o quarto ministro da Savide da
sua histéria como bastonario, como
avalia Paulo Macedo?

No primeiro contacto pareceu-me alguém
na defensiva diante de uma area que era
nova para ele. Essa aspccto evitou erros
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que vi outros cometerem por falarem de
mais ou tomarem decisoes sem estarem
informados. Depois beneficiou de uma
classificacfio por parte da opinido piiblica
¢ da comunicagdo social que soube usar
habilmente: a maioria das pessoas consi-
dera que ndo € um politico mas um tec-
nocrata. Julgo que ¢ exactamente o con-
trario. E um dos ministros com mais capa-
cidade em termos politicas com quem
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O BASTONARIO MAIS NOVO
Orlando Monteiro da Silva
foi eleito bastonario dos
medicos denunstas em 2000.
Na alrura, com 46 anos, foi o
mais novo de sempre. Vai no
quarto mandato e esta a
frente do Conselho Nacional
de Ordens Profissionais

contactei, um conhecedor pormenoriza-
do dos dossiés ¢ um negociador dificil.

E deixard o SNS mais forte, como disse
na ultima audigiio no parlamento?
Julgo que conseguiu identificar pontos
criticos, como as dividas, o desperdicio e
a fraude, e obteve resultados notaveis em
areas como a do medicamento. Face as
circunstancias, se nao tivesse tomado as
decisoes que tomou, ja nao se falaria do
SNS porgue teria entrado em colapso.
Para ja, conseguiu adiar um desfecho que
parecia inevitdvel. Se tiver a motivacao
necessaria, poderei concordar no final
da legislatura que terd deixado um SNS
mais resiliente. Falta a reforma hospita-
lar, os cuidados continuados e regular o
papel dos privados.

Esteve na federagiio internacional de
dentistas ¢ lidera o CNOP. Que planos
tem para o futuro?

Habituei-me a nao fazer grandes planos
Tenho o trabalho na Ordem, exerco menos
¢ tive de interromper quando estive em
fungoes internacionais ¢ andei por 40 pai-
ses a0 mesmo tempo que trabalhdvamos
a nova lei-quadro das ordens profissionais,
€M que Conseguimos 0 consenso entre 16
ordens. Vejo-me como sempre vi, como
portugues, portuense e medico dentista.
Como portugués, qual ¢ o seu estado de
espirito?

Por detris de uma crise vem a recupera-
¢ao. Acho que € isso que temos pela fren-
e, mesmo com um eventual programa
cautelar. Acho que a nossa principal cri-
se foi nao termos conseguido reposicio-
nar-nos quando passamos a ser s este
rectangulo. Se tivermos a capacidade na
Europa e no mundo de reacender essa
chama, aproveitando a rela¢io com os
PALOP e a diaspora, com certeza teremos
toda a viabilidade.

Mas a ministra das Finangas dizia que
ndo vamos voltar ao que era.

Como agnostico, ndo comungo da pers-
pectiva culpabilizante, além de que tenho
a percepeio, até pela experiéncia na fede-
ragdo, de que foi uma crise verdadeira-
mente global. Agora as crises servem para
corrigir trajectorias ¢ comportamentos ¢
todos corrigimos algumas coisas. 5¢ quem
tem entre 20 ¢ 50 anos estara muito mar-
cado, para quem ai vem esta crise sera
uma coisa do passado. A vida € ciclica c a
memoria esbate-se. Nio digo que vamos
cometer 0s Mesmos erros, mas vVamos
cometer outros ¢ viro outras crises. Temos
de pensar que nao estamos na cauda da
Europa mas na cara e aproveitar a posi-
¢ao privilegiada para seguir em frente,

—
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